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1. Prezentare generala.

1.1. Scurta prezentare a societatii.

Aquatim a fost infiintata, ca regie autonoma, la 1 martie 1991, preluand
responsabilitatile structurilor administrative locale care gestionau serviciile de apa si de
canalizare. Tn anul 2007, statutul organizatiei se schimbi, din regie n societate
comerciala, iar serviciile sunt extinse Deta si Jimbolia. Compania devine operator regional
pe aria judetului Timis Tn 2010.

Istoria sistemelor moderne de apa si canalizare din Timisoara sta sub semnul
inovatiei si sustenabilitatii. Prima statie de tratare a apei uzate de pe teritoriul Roméaniei a
fost pusa in functiune la Timisoara, in 26 octombrie 1912, iar prima uzina de apa a orasului
la 1 iunie 1914. Tot in 1914 s-a infiintat ACOT, Intreprinderea de apa-canal a orasului
Timisoara, prima forma de organizare a serviciilor publice din tara. O personalitate
remarcabila a vremii, inginerul Stan Vidrighin, a fost unul dintre vizionarii care au adus
Timisoara Tn randul oraselor moderne ale Europei la inceputul secolului XX. Tn paginile
volumului editat de Aquatim, Alimentarea cu apa a Timisoarei. Istorie, prezent si
perspective se gasesc mai multe informatii detaliate despre apa si viata ,,cetatii” si cum a
dus mai departe Aquatim mostenirea lasata de Stan Vidrighin.

Din punct de vedere juridic, Aquatim este o societate pe actiuni, ai carei actionari
sunt exclusiv unitati administrativ teritoriale: municipiul Timisoara, judetul Timis, orasele
Jimbolia, Deta, Sannicolau Mare, Buzias si comuna Ghiroda.

Aquatim si-a asumat misiunea de a asigura servicii de Tnalta calitate clientilor si
consumatorilor sai, fara a prejudicia resursele naturale limitate, mediul inconjurator,
securitatea si sdnatatea partenerilor sdi de interes.

Vrem sa contribuim la bunastarea comunitatilor pe care le deservim, prin asigurarea
serviciilor de utilitate publica, de buna calitate si la preturi accesibile. Din acest punct de
vedere, ne-am propus sa fim un factor de stabilitate pentru clientii existenti si in acelasi
timp, unul de progres, prin extinderea serviciilor in aria de operare.

Urmarim sa ne mentinem statutul de companie performanta, prospera, stabila si de
top in domeniu si sa ne continudm dezvoltarea pe aceeasi linie, printr-un management
modern, prin Tmbunatdfirea continud a activitdtii, promovarea responsabilitatii
institutionale si incurajarea egald a dezvoltarii profesionale a angajatiilor nostri.

Promovam respectul reciproc si tratamentul egal al clientilor nostri, prin
comunicare eficace, coerentd si transparentd cu toti factorii relevanti. Urmarim
imbunatatirea calitatii relatiilor cu clientii prin diversificarea mijloacelor de comunicare
si pregdtirea continua a angajatilor.
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Respectam mostenirea si resursele naturale, respectiv apa, care joacd un rol esential
in activitatea noastra, prin promovarea unor politici de protectie si conservare a mediului
in randul angajatilor, clientilor si comunitétii.

Obiectivele si angajamentele asumate sunt prezentate detaliat in Politica de
calitate, mediu, sandatate si securitate Ih munca.

1.2. Cadrul institutional.

Prezentul Raport Anual a fost elaborat de catre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al AQUATIM S.A., in conformitate
cu reglementarile art.55 alin.2 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta coporativa a
intreprinderilor publice, aprobata, cu modificarile si completarile ulterioare si priveste
remuneratiile i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, Tn cursul anului
2023. Raportul Anual va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor si va fi pus la
dispozitia actionarilor potrivit dispozitiilor cuprinse 1n art.39 alin.1.

Conform art.55 alin. 3 din OUG nr.109/2011, Raportul Anual cuprinde in principal
informatii privind:

a) Structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe;

b) Criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabilda a remuneratiei,
raportul dintre performanta realizata si remuneratie;

c) Considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau alte avantaje
nebanesti;

d) Eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul
daunelor-interese pentru revocarea fara justa cauza.

Raportul anual are la baza Planul de Administrare al AQUATIM S.A. pe perioada
2023-2027- care include Componenta de Administrare si Componenta de Management,
aprobat in integralitate prin Decizia Consiliului de Administratie nr.23/26.06.2023.

Consiliul de Administratie al AQUATIM S.A. s-a constituit in aceasta structura,
prin Hotararea nr. 1/20.01.2023, a Adunarii Generale a Actionarilor AQUATIM S.A., cu
respectarea principiilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa, in baza unei
selectii prealabile efectuate de o comisie formata din specialisti independenti in recrutarea
resurselor umane, organizata de autoritatea publica tutelara Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard Apa-Canal Timis.



Prin Hotararea nr.1/20.01.2023, Adunarea Generala a Actionarilor a AQUATIM
S.A. a numit prin vot secret componenta Consiliului de Administratie al AQUATIM S.A.
Componenta Consiliului de Administratie al AQUATIM S.A. este urmatoarea:
SIPOS SORIN GHEORGHE-presedinte
VLAICU ILIE- administrator executiv
CANEA IANCU-administrator neexecutiv
POPESCU CARMEN NICOLETA -administrator neexecutiv
NOVAC AURELIAN REMUS-administrator neexecutiv
ZORILA ANDREI MIRCEA -administrator neexecutiv
DUMITREL GABRIELA ALINA-administrator neexecutiv
TIUCH CATALIN-administrator neexecutiv
STEFEA PETRU MARIN-administrator neexecutiv.

©ooN O WhRE

Contractele de mandat/ de administratie au fost incheiate pe o perioada de 4 ani,
Tncepand cu data de 18.02.2023 si pot fi reinoite, prelungite, prin renegociere, in conditiile
indeplinirii corespunzatoare a atributiilor /obligatiilor asumate.

Prin decizia nr.7/20.02.2023 Consiliul de Administratie al AQUATIM S.A. a fost
constituit Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul C.A. cu urmédtoarea
componenta:

1.POPESCU CARMEN NICOLETA
2.CANEA IANCU

3.NOVAC AURELIAN REMUS
4.STEFEA PETRU MARIN

Directorul general al AQUATIM S.A.-dr. Ing. llie Vlaicu, a fost numit prin decizia
Consiliului de Administratie nr.13/12.04.2023 cu respectarea principiilor OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa, in baza criteriilor de experienta in activitatea
de conducere a intreprinderii publice si in baza ofertei tehnice depuse in cadrul procedurii
de selectie, devenind administrator executiv.

Directorul economic al AQUATIM S.A., ec. Marioara Caltun, a fost numit prin
decizia Consiliului de Administratie nr.41/02.10.2023, cu respectarea principiilor OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa, in baza criteriilor de experienta in activitatea
de conducere a intreprinderii publice si in baza ofertei tehnice depuse in cadrul procedurii
de selectie.

Conducerea executiva a societatii avea in anul 2023, urmatoarea componenta:
1. VLAICU ILIE- director general;
2. CALTUN MARIOARA- director economic;



3. STINEAN GHEORGHE- director tehnic;
4. EPERIES IOAN MARIAN:- director productie;
5. LAICHICI VALENTIN FLORIN- director operational.

2. Structura remuneratiei administratorilor si a directorilor executivi.

Contractele de mandat/ de administratie au fost incheiate pe o perioada de 4 ani,
incepand cu data de pana la 18.02.2023 si pot fi reinoite, prelungite, prin renegociere, in
conditiile indeplinirii corespunzatoare a atributiilor /obligatiilor asumate.

Conform contractelor de mandat/de administratie, administratorii neexecutivi au
dreptul la o remuneratie formata dintr-0 indemnizatie fixa lunard si o componenta
variabila in cuantum de 25%-50% din indemnizatia fixa, acordata numai daca obiectivele
si criteriile de performanta stabilite in Anexa nr.1 la contractul de mandat sunt indeplinite
cumulat, de la inceputul anului.

Acordarea integrala a remuneratiilor in functie de indeplinirea unor criterii de
performantd se bazeaza pe principiile impuse de o guvernanta corporativa performanta,
astfel cum este stabilitd in O.U.G. nr.109/2011.

Remuneratia directorului general si directorului economic este formata dintr-0
indemnizatie fixa lunard si o componentd variabild constand intr-o suma lunara,
conditionata de indeplinirea unor indicatori si criterii de performanta (cu calcul lunar)
anexa la contractele de mandat si o suma anuala conditionata de neinregistrarea de pierderi
de catre societate si aprobarea situatiilor financiare anuale de catre Adunarea Generala a
Actionarilor a AQUATIM S.A.

Contractele de mandat ale directorului general si directorului economic cuprind
Anexa nr.1 cu un numar de 11 indicatori de performanta, fiecare avand un coeficient de
ponderare.

Indemnizatiile fixe lunare cuvenite directorului general si directorului economic se
acorda integral, in fiecare luna, iar componenta variabila lunara, proportional cu gradul de
indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite prin Anexa nr. 1 la
contractele de mandat.

Daca obiectivele si criteriile de performanta stabilite prin Anexa nr. 1 la Contractul
de Mandat nu sunt indeplinite, remuneratiile se diminueaza proportional cu gradul de
neindeplinire a obiectivelor si criteriilor.



3. Criterile de performanta privind performanta realizata, ale
administratorilor, directorului general si directorilor executivi.

Obiectivele si criteriile de performanta ale administratorilor, directorului general si ale
directorului economic au fost stabilite si introduse in Contractele de mandat, conform
Planului de Administrare ce include strategia de administrare pe durata mandatului pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta,

Sub aspectul indicatorilor cheie de performanta, se monitorizeaza permanent
activitatea pe parcursul duratei mandatului de administrator, cel putin prin urmatoarele
criterii de apreciere a eficientei si eficacitatii, impreund cu nivelurile lor tinta:

INDICATOR! CHEIE DE PERFORMANTA PENTRU ADMINSTRATORINEEXECUTIVI, MANDAT 2023- 2027

ladatade 31.122023
Anexa1
Nivel tintd Coeficient
Nr. | Denumirea indicatorului de UM Formula de calcula 0 ra[’naﬁn Nivel realizatin|  Grad de Pondere Grad de indeplinire
crt. performantd o indicatorului P g. < perioadd | indeplinire % , ponderat in perioadd
perioadd %
0 1 2 3 4 5 6 li 8=col 6'col 7
1 |Fota lchidtsti generale % Aclve aurerte 100% 209% 209% 10% 20,8%
Datori curente
Gradul de acoperire a . Venturitotale / . . . .
2 chettuielior din veniturile propri E Chettuiel totale 0% 0% 0% 0% 10.58%
3 |Produtiiatea munc il pers o | T2 0268 10 0 29349 1%% 10% 1347%
de personal
Indeplinirea obligatiei de plata
s privind redeventa, supr‘msa I|n 5 Sumadatorata_,u 100% 100% 100% 10% 1000%
Contractul de Delegare incheiat Sume achitata
cuA.DlL
Aprobareaintermena
5 |docunertelor de strategie a Termenullegal ~ {Termenul legal 100% 10% 10,00%
societaii
g |eorareaklemena Temenulkegal  [Termenu kgal 100% 20% 2000%
indic atorilor de performanta
Respectarea poiticii de
7 - . Termenullegal  [Termenul legal 100% 10% 10,00%
transparenta sicomunicare
Stabilirea polticilor
8  [menagementului de risc si Termenullegal | Termenul legal 100% 20% 20,00%
monitorzarea riscului
Grad de indeplinire total 100% 115,30%

In vederea executirii mandatului, directorul general si directorul economic au
intocmit Componenta de management cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performanta, corelata cu Planul de Administrare al
AQUATIM S.A.

Contractul de mandat al directorului general are ca obiect organizarea, conducerea
si gestionarea activitatilor societatii si respectiv asigurarea managementului logistic si



managementului operational al productiei pe baza unor obiective si criterii de
performanta, stabilite si/sau revizuite anual.

Contractul de mandat al directorului economic are ca obiect exercitarea atributiilor
de coordonare a activitatii economice/financiare pe baza unor obiective si criterii de
performanta, stabilite si/sau revizuite anual.

Indicatorii de perfomantd, pentru directorul general si directorul economic,
constituiti in Anexa nr.1 la contractele de mandat, au avut un grad de indeplinire ponderat
pe perioada 01.01.2023-31.12.2023 de 100 %, (baza pentru acordarea componentei

variabile anuale), respectiv:

- P Nive . : J
- Formula de Nivel ginta ivel Grad de Coeficient - Crad de
Nr. Denumirea indicatorului - realizar = indeplinire
t a for - ML calcul a programat o ind eplinire Pondere derat i
ert. ¢ performanta indicatoralui in perioada i %% 20 ponderat in
perioada perioada
1] ! 2 3 4 s & 7 8=col 6*col 7
Gradul de acopernire a Venitur du_.
Lo X - exploatare / o o o o -
1 cheltuielilor de exploatare Ya - P 100% 109% 109% 15%% 16.41%
P X Cheltuieli de
din veniturile de exploatare
exploatare
(Active
2 Rata lichidititii imediate %% _ circulante - 1002 201% 201% 10% 20.11%
Stocurn )/ Daton
= 1 an
lei Cifra de afaceri /
3 Productivitatea muncii pers . T : 200.000 269,349 135% 10% 13.47%
an MNr.de personal
Achitarea in termen a Valoare achitata
4 obligatiilor legale fatd de 2o Valoare 100% 100%% 100% 10%% 10.00%
bugetul statului datoratd (lei)
Societatea este ben
e I 1 3 . -
s o TemE T e Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
pregateste proiecte pentru
atrag erea de noi fonduri
Mentinerea statutului de
& companie im prumutat3 fard Afirmatie DA DA 100% s94 5.00%
garantii din partea
Autarititilor Publice Locale
At= Valoare
Achitarea in termen a ratelor datoratd la
7 scadente aferente e termen - eurc / 100% 100% 100% 10% 10.00%
imprumutului BERD Valoare achitata
la BERD - euro
Grad incasare =
5 (CA+SI CL-SF
asar % 202 CEE 29 52 5.12%
k-3 Grad incasare B CL+APr=. CL}/ 0% Y 102%% £ 12%%
CA
Grad contorizare
= Nr.
9 Gradul de contonzare bran samente cu D5%% 99%% 104%% 10%% 10.39%
contoare / MNr.
Y total bransamene
Gr.asig =
Timpul de
Gradul de asigurare a functrionare a
10 continuitatii in furnizarea % sistemului /- 95% 100% 105% 10% 10.48%
apei potabile din gosp. de Timpul teoretic
apd in sistem de functionare in
perioada de
raportare
11 Respectarea pf:lllu.:u d.". Termenul DA 100%% 50 5.00%
tran sparentd i comunicare legal
Crad de indeplinire total 100 %45 115.98%

Pe langa criteriile si obiectivele de performanta lunari si anuali care se regasesc in
anexa 1 la Contractele de mandat, societatea mai are de indeplinit si alti indicatori impusi
prin contractele de Tmprumut cu BERD. Tmprumuturile sunt pe termen lung si au fost
contractate pentru cofinantarea proiectelor realizate din fonduri europene.



Pentru 2023 la fel ca si in anii precedenti indicatorii din contractul de Tmprumut cu
BERD au fost indepliniti.

4. Cheltuieli aferente contractelor de mandat ale administratorilor,
directorului general si directorului economic.

In anul 2023, administratorii neexecutivi ai societitii au beneficiat pe langa
indemnizatiile lunare si de utilizarea de telefoane mobile.

In anul 2023, conform prevederilor din contractele de mandat
nr.9779/12.04.2023 al directorului general si nr.24752/02.10.2023 al directorului
economic, acestia au beneficiat de remuneratiile lunare iar Tn luna mai de componenta
variabild anuala pentru anul 2022.

Aceasta suma a fost prevazuta in BVC pe 2023 la capitolul C4 punctul (a), in
trimestrul I1.

Sumele acordate au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie al
societatii, la propunerca Comitetului de Nominalizare si Remunerare, care a verificat
indeplinirea indicatorilor din Anexa nr.2 la contractul de mandat, pentru anul 2022. Suma
a fost acordata dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de catre Adunarea Generala a
Actionarilor. La baza propunerii a stat raportul de activitate al directorului general si
directorului economic ce cuprinde realizarile societatii din anul financiar 2023.

De asemenea, directorii au beneficiat de utilizarea in interes de serviciu a unui
telefon mobil si a unui autoturism.

Tn ceea ce priveste schemele de pensii suplimentare sau anticipate, directorii nu
beneficiaza de astfel de facilitati.

Cu privire la eventualele scheme de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti, in
baza contractelor de mandat, precizam ca atat administratorii societatii cat si directorii nu
au beneficiat de acestea.

5. Informatii privind durata contractului, termenul negociat in cazul
renuntarii la mandat, cuantumul daunelor morale si ale daunelor-interese pentru
revocarea fara justa cauza.

Contractele de mandat/de administratie au fost initial prelungite provizoriu prin
Hotararea nr. 13/17.10.2022, de catre Adunarea Generala a Actionarilor a AQUATIM
S.A. pana in 17.02.2023.



Contractele de mandat/de administratie au fost incheiate pe o perioada de 4 ani,
Tncepand cu 18.02.2023 pana la data de 18.02.2027, si pot fi prelungite, prin renegociere,
in conditiile indeplinirii obligatiilor asumate.

Contractul de mandat al directorului general, a fost prelungit pana la data de
15.04.2023, prin Decizianr. 68 / 14.11.2022 a Consiliului de Administratie al AQUATIM
S.A.

Contractul de mandat al directorului general, a fost incheiat pe o perioada de 4 ani,
Tncepand cu data de 16.04.2023 pana la data de 16.04.2027 si poate fi prelungit, prin
renegociere, de comun acord, Tn conditiile indeplinirii obligatiilor asumate.

Contractul de mandat al directorului economic, a fost incheiat pe o perioada de 4
ani, Incepand cu data de 02.10.2023 pana la data de 02.10.2027 si poate fi prelungit, prin
renegociere, de comun acord, in conditiile indeplinirii obligatiilor asumate.

Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de catre
oricare dintre partile semnatare ale contractului de mandat atrage raspunderea partii aflate
in culpa.

Renuntarea la mandat/de administratie se poate efectua dupa instiintarea prealabila
(in scris) a consiliului de administratie/adunarea generala a actionarilor cu minim 30 de
zile calendaristice Tnainte de data la care urmeaza sa se producd incetarea efectiva a
exercitarii functiei de director general/ administrator.

Retragerea abuziva a mandatului incredintat sau renuntarea intempestiva la mandat,
anterior implinirii termenului contractului, conduce la plata de daune materiale si morale
pentru prejudiciul suferit.

Valoarea daunelor morale urmeaza a fi stabilita prin hotarare judecatoreasca.

Valoarea daunelor interese ce urmeaza a fi platita de partea in culpa, este stabilita
la contravaloarea remuneratiei totale cuvenite de la societate, pe perioada ramasa pana la
expirarea mandatului.

Prin acordul partilor, limitele daunelor ce urmeaza a fi platite pot fi diminuate.

Partile au convenit ca raspunderea directorului general pentru prejudiciile materiale
produse societatii cu intentie, ca urmare a activitatii desfagurate in temeiul contractului de
mandat, sa fie limitate la dauna directa suferitd de societate, excluzandu-se daunele
indirecte si imprevizibile.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

1. POPESCU CARMEN NICOLETA......cco i
2. CANEA IANCU e,
3. NOVAC AURELIAN REMUS ...
4. STEFEAPETRU MARIN e



