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1. Baza legala

Aceste raport este intocmit conform prevederilor Art. 57, alin. (4) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/201 1, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2. Misiune

Prin misiunea pe care ne-am asumat-o, avem in vedere urmatoarele:

+ sd contribuim la bundstarea comunitatilor de oameni. prin asigurarea de servicii de buna
calitate de apd potabila si apa uzata, la preturi accesibile pentru cetatenii din aria deservita;

* sd fim un factor de stabilitate din punct de vedere al asigurarii serviciilor pentru clientii
existenti si un factor de progres din punct de vedere al extinderii serviciilor in aria de operare:

* s ne mentinem statutul de companie performanta, prospera. stabila si de top in domeniu si
sd ne continudm dezvoltarea printr-un management modern, imbunatatirea continud a activitatii
companiei, a responsabilitatii institutionale si prin incurajarea egald a dezvoltarii profesionale a
angajatiilor nostri;

* sa promovam respectul reciproc si tratamentul egal al clientilor nostri, prin facilitarea unei
comunicari eficace, coerente, transparente cu toti factorii relevanti;

* sa respectdm mostenirea de la naturd, respectiv apa. care ocupa un rol central in obiectul
nostru de activitate, prin promovarea unor politici de protectia si conservarea mediului inconjuritor,
atat in randul angajatilor cat si a clientilor nostri prezenti si viitori:

* sa imbunatatim calitatea relatiilor cu clientii. prin imbunatatirea mijloacelor de comunicare
si pregatirea angajatilor:

* sd incurajam actualizarea si diversificarea surselor de documentare, informare si pregatire.
in scopul facilitarii luarii unor decizii cat mai bune;

* sd respectam in continuare standardele. legislatia in vigoare si alte norme si cadre de referinta
relevante sau obligatorii necesare desfasurarii activitatii sau imbunatatirii acesteia;

* sd asiguram si sa mentinem profitabilitatea companiei pe termen scurt si mediu.

3. Viziune

Viziunea manageriala a directorului general pentru dezvoltarea strategica a Aquatim S.A. tine
cont de contextul si tendintele actuale in domeniul serviciilor de profil la nivel national si international
si de prognozele si perspectivele ce pot fi anticipate, astfel incat sa asigure mentinerea unei companii
de utilitati moderne. viabila financiar, sustenabild economic, care sd ofere servicii de calitate
clientilor. sa fie responsabila fata de societate, fata de toti ceilalti parteneri implicati in derularea
serviciului si fatd de mediu. in conditiile unei dezvoltari durabile. Aquatim S.A. se va asigura ca
furnizarea serviciilor de apa si canalizare de inaltd calitate este atinsa la nivel regional. colaborand cu
membrii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa-Canal Timis. Aquatim S.A. va genera un
sentiment de responsabilitate in toata compania, respectul pentru consumatori si partile implicate si
va aprecia atat contributiile angajatilor existenti. cat si pe ale celor noi, din punct de vedere al
competentei profesionale si al constientizarii civice. Pe parcursul dezvoltarii. Aquatim S.A. va trebui
sa lucreze cu multe consilii locale, reprezentate prin intermediul ADI Apa-Canal Timis. Consideram
ca. initial, membrii individuali nu vor intelege pe deplin obiectivele operatorului regional, deci va fi
vital sd asigure cai bune de comunicare si sa se asigure ca informatiile vor fi usor de inteles si
accesibile membrilor locali. Aquatim S.A. va sprijini continuu conceptul de extindere si dezvoltare
in alte zone decat judetul Timis, pentru a raspunde provocarii eficientei sectorului de apa.
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4. Obiective

Conform contractului de delegare a gestiunii, obiectivele pe care trebuie s le atinga serviciul
public de alimentare cu apa si de canalizare sunt urmatoarele:

* prestarea serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare cu profesionalismul si
promptitudinea cuvenite angajamentului asumat si in conformitate cu cele mai bune practici aplicabile
in domeniu;

+ orientarea cdtre utilizatori:

» asigurarea unei infrastructuri edilitare moderne, ca baza a dezvoltarii economice si in scopul
atragerii investitiilor profitabile pentru comunitatile locale;

* dezvoltarea durabila a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare:

* protectia mediului. respectarea conditiilor impuse prin autorizatiile de mediu sau orice
autorizatie. aviz. acord. permis sau orice alt act, de orice fel, care le prelungeste sau inlocuieste pe
cele enumerate mai sus;

* asigurarea contorizarii consumului de apa pentru fiecare utilizator;

* mentinerea in stare optima de functionare si imbunatatirea sistemului public de alimentare
cu apd si de canalizare.

5. Indicatori de performanta

Atat administratorii executivi, cit si cei neexecutivi trebuie sa indeplineascd o serie de
indicatori de performanta stabiliti prin contractele de mandat. Ultima versiune a indicatorilor pentru
directorul general si directorul economic a fost stabilita prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
1/25.03.2025 si aprobatd prin Hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor Aquatim S.A. nr.
1/27.03.2025. impreuna cu ultima versiune a indicatorilor Consiliului de Administratie.



a) Indicatori director general si director economic:

e e < 3 Nivel tinta Coeficient
Nr. iy gnsag : Denumirea indicatorului de Formula de calcul
crt. Tip indicator Categorie performant3 u.m. a indicatorului _progr_amat Por:dera
' in perioada Yo
Politica de b 3 5 Cheltuieli de 5 &
1 investiti Rata cheltuielilor de capital %o capitallTotal active 5.98% 5%
s Active circulante / % 4
2 Rata lichiditatii generale nr. Datori < 1 an 100% 15%
Finantare ?(r;ii g‘fg?_arser__:
: [ 7 0, 0,
3 Grad incasare Yo CL+APrz. CL) / 90% 10%
; ; CA
Indicatori lei/
financiari G i i Cifra de afaceri/ o
4 Operatiuni Productivitatea muncii ;;(-;r: Nr.de personal 230,000 10%
(CA neta curenta-
s Rata de crestere a cifrei de afaceri 5 CA neta ”
5 Rentabilitate nete Yo anterioard) / CA 2.50% 10%
neta anterioara
o Constituirea fondului 11D conform QUG
6 Peliicade 198/2005 si a Art.21 pet.5 din Actul DAMN Afirmatie DA 15%
dividente Bt el U
constitutiv al societatii
Gradul de realizare al programului de Nr. de monitorizari
7 Indicatori de monitorizare al calitatii apelor uzate o realizate/ 95% 10%
mediu evacuate in canalizare de catre ? Nr. de monitorizari ? °
operatorii economici in aria de operare programate
il
8 referitori la Gradul de contorizare % 3 95% 5%
A cu cantoare / Nr,
clienti
' total bransamene
Indicatori
nefinanciari Numarul total de
Icaton Numarul de instruiri in materie de instruiii in matene
9 referitori la sigurant3 nr. de siguranta care 8 5%
angajati gu s-au realizat pe
parcursul anului
Indicatori
legati de Stabilirea politicilor de gestionare a DAIN ' . o
L Guvernanta riscurilor u Ahratie O 0%
Corporativa
(Numarul total de
ore lucratoare
pentru toti angajatii
conform contract_t
Indicatori C’eafea de Numar echivalent norma intreaga de o ! Numdrul de ore o o
11 .. | locuri de SN ol % 95% 5%
necomerciali P angajati din total angajati lucratoare pentru
un angajat care
lucreaza cu norma
intreaga_t)/Numar
total de angajati
Grad de indeplinire total 100%




b) Indicatori Consiliu de Administratie:

. Denumirea g Nivel tinta -
g; in d1i-tl;§lor Categorie indicatorului de u.m. Forir::iI:actlgrﬁilaLti:ula programat in F(': ::;':;z':}
: performant3 perioada *
- Pregatirea de proiecte si
1 Poiltrc_a_ de atragerea permanenta de | DA/NU Afirmatie DA 10%
investiti : 4
fonduri nerambursabile
Gradul de acoperire a
: cheltuielilor de exploatare Venituri de exploatare / % &
2 Finaniare din veniturile de il Cheltuieli de exploatare 0% e
exploatare
Indicatori = .
b - Rata de platad a a Redeventa achitata_t / 5 a
3 financiari Operatiuni redeventei Yo Redeventa datorata. t 100% 10%
- . ; 5 Profit net /
4 Rentabilitate Marja neta a profitului Yo Cifré de afaceri neté_t 5% 15%
Constituirea fondului IID
Politica de conform OUG 198/2005 ; o
5 dividente sia Art.21 pct.5 din Actul DAVNU Afimatie B 15%
constitutiv al societatii)
Gradul de realizare al Ni. e fribhiterzar
6 Indicatori de prog_ran_wulut de i, realizate /
: monitorizare a calitaji % Ty 95% 15%
mediu - . Nr. de monitorizan
apei epurate evacuate in Srar ARt
emisar - prog
Indicatori . (Numar de clienti_t —
7 referitori la Ef‘e‘ﬁ ﬁ:r fetaihe:a % Numar de clienti noi 1) / 100% 10%
; : clienti ! Numar de clienti_t-1
Indicatori '
nefnanciar RN Instituirea unui sistem de
8 referitori la : o DA/NU Afirmatie DA 5%
angajati siguranta a angajatilor
- Numarul sedintelor
9 Guverna_nla E::,T;siﬂfg;eumum i 4 consiliului de 12/an 10%
corporativa administratie administratie SUS{II'"IUte
! de-a lungul anului_t
g‘::(l, de indeplinire 100%

raport.

In ceea ce priveste raportul care prezintd situatia realizarii indicatorilor cheie de performanta
inclusi in contractele de mandat, pentru trimestrul 11 al anului 2025, va transmitem informatiile
aferente. cu precizarea faptului ca valorile prezentate sunt determinate pe baza datelor existente la
data de 17.07.2025 si pot suferi modificari pana la inchiderea finala a situatiilor financiare aferente
lunii iunie. intrucat acestea au fost folosite in versiunea disponibila la data intocmirii prezentului




Pentru luna Aprilie, situatia indicatorilor pentru membrii Consiliului de Administratie este

urmatoarea:
” N Grad de
. Denumirea Formula de Nivel tinta Nivel © .
Nr. Ti . e :
m;_ in di:l:Ztor Categorie indicatorului de u.m. calcul a programat realizat in in d(:"ﬁ:;li‘:g o :::::r':':; '2:%';':::'}2
’ performanta indicatorului | in perioada perioada R ’ poncerasn
perioada
0 1 2 3 4 5 8 7 8 9 10=col 8°col 9
Pregatirea de
; proiecte si atragerea
1 iigté‘i:iide permanenta de DA/NU Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
: fonduri
nerambursabile
Gradul de acoperire -
a cheltuielilor de :ET:::;E;!
2 Finantare exploatare din nr. C;Eltuieln de 100% 133.75% 134% 10% 13.38%
veniturile de
exploatare exploatare
ndicatori Redeventa
N ndicateri — Rata d e itata
3 | financiar | Operatiuni et % ECE';‘:::E; 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
' datorata_t
A i Profit net /
4 Rentabilitate r;;‘if’mm neld: @ % Cifra de 5% 23.59% 472% 15% 70.77%
afaceri neta_t
Constituirea fondului
HD conform QUG
5 el ;2?;22515 S t3|M2 V| pamu Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
constitutiv al
societatii)
Gradul de realizare momofim
Indicatori de A pr_ngr_amu!w fe o realizate | "
B i monitorizare a Yo Niiaa 95% 96.77% 102% 15% 15.28%
calitatii apei epurate monifor'zér'
evacuate in emisar e
| programate
(Numar de
; clienti_t -
Indicatori x el
7 referitori la Reta oe iolanie 8 % Numarda 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
Indicatori clienti clientilor clienti ljm_l) i
nefinanci Ngma_r de
ari clienti_t-1
Indicatorn Instituirea unui
8 referiton la sistem de siguranta DAINU Afirmatie DA DA 100% 5% 5.00%
angajati a angajatilor
Numarul
. - sedintelor
MNumarul de reuniuni NS
g Guvernanta | .10 onsiiului de nr Comsililul de 4 3 75% 10% 7.50%
corporativa sdrTiriciate administratie
Y sustinute de-a
lungul anului_t
Grad de indeplinire 100% 156.93%

total

Din calculul indicatorilor se poate observa ca gradul de indeplinire total a fost depasit. acesta

fiind de 156.93%.

Din situatia prezentatd mai sus se poate observa ca toti indicatorii financiari au fost realizati
integral, pentru urmatoarele categorii: Politica de investitii, Finantare, Operatiuni. Rentabilitate,
Politica de dividente.

Tinta pentru indicatorii nefinanciari a fost indeplinita. exceptand “Numarul de reuniuni ale
Consiliului de Administratie™. care se va recupera in decursul anului.




Pentru luna Mai, situatia indicatorilor pentru membrii

Consiliului de Administratie este

urmatoarea:
. - . — . Grad de
. Denumirea Formula de Nivel tinta Nivel . -
:Ir; in d-:-r;gtor Categorie indicatorului de u.m. calcul a programat realizatin in d{iral?n?rz o IE::;I::::;: "‘;dn?:ri::r;
’ performanta indicatorului in perioada pericada p : pong s
perioada
0 1 2 3 4 5 5] 7 8 9 10=col 8'col 9
Pregatirea de
o proiecte si atragerea
| %
1 Poltice d¢ | permanenta de DANU Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
' fonduri
nerambursabile
Gradul de acoperire i
a cheltuielilor de Senhadde,
2 Finantare exploatare din nr Chgltuieli dis 100% 130 50% 131% 10% 13.05%
veniturile de
exploatare exploatare
o Redeventa
naicaton - 5
3 | financian | Operatiuni | Raf@ de plataa % ;‘::Lf:;: 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
' datorata_t
- Marja neta a Prqfnt" net/ . "
4 Rentabilitate profitului % Cifra de 5% 21.28% 426% 15% 63.83%
afaceri neta_t
Constituirea fondului
11D conform QUG
Politica de 198/2005 s1a Art.21 : E i 7 .
5 dividente pet5 din Actul DA/NU Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
constitutiv al
societatii)
Gradul de realizare oNsrt.o?F -
Indicatori de | 2| Programului de Salsata)
6 s manitonizare a Yo Nr de 95% 98.06% 103% 15% 15,48%
calitatii apei epurate T
evacuate in emisar monitorizar
programate
(Numar de
clienti_t -
Indicaton e
7 referitorila | 2@ .‘lje retentie a % L e 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
clienti clientilor ent r_!m_t) !
Indicatori H Numar de
nefinanciari clienti_t-1
Indicaton Instituirea unui
B referitori la sistem de siguranta DA/NU Afirmatie DA DA 100% 5% 5.00%
angajati a angajatilor
Numarul
Guvernanta fumaral de reuniunt cs:::q}::?(r!e
9 corporatwé ale consiliului de nr. admir:istralie 5 5 100% 10% 10.00%
administratie sustinute de-a
lungul anului_t
Grad de indeplinire 100% 152.36%

total

fiind de 152.36%.

Din calculul indicatorilor se poate observa ca gradul de indeplinire total a fost depasit. acesta

Din situatia prezentata mai sus se poate observa ca toti indicatorii financiari au fost realizati
integral, pentru urmdatoarele categorii: Politica de investitii, Finantare, Operatiuni. Rentabilitate,
Politica de dividente.
Au fost de asemenea indepliniti toti indicatorii nefinanciari, respectiv cei din categoriile:
Indicatori de mediu. Indicatori referitori la clienti. Indicatori referitori la angajati si Guvernanta
corporativa.




Pentru luna lunie. situatia indicatorilor pentru membrii Consiliului de Administratie este

total

urmatoarea:
: . - Grad de
Ne | Tip ’ . ‘Denumirsa Formuls de catcul | NVEIBME | ot reatizat Grad de Coeficient |  indeplinire
et | indicator Categorie indicatorului de u.m. aindicatorulyi | Programatin| rioads indeptinire % Pondere %% d 3
performanta ului porioads n perioada indeplinire % ondere % ponderat in
perioada
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=col 8*col 9
Pregatirea de
e proiecte si atragerea
1 ; z’:;;i:“ permanenta de DANU|  Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
fonduri
nerambursabile
Gradul de acoperire e
a cheltuielilor de :;f‘]::gief
2 Finantare | exploatare din nr. b ptcimmntd) 100% 123.99% 124% 10% 12.40%
veniturile de SaLElce
exploatare exploatare
Redeven
3 | plicatort | o eratiuni | Rata de plata a % "“"“m—?’ 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
financiari | “P redeventei ’ Redeventa ° it h : SRt
datorata_t
5 B Profit net/
4 Rentabilitate| Mara neta a % Cifra de afaceri 5% 17.89% 358% 15% 53.68%
profitului
neta_t
Constituirea fondului
D conform OUG
Politica de 198/2005 si a Art.21 2 A #
5 dividente pct.5 din Actul DA/NU Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
constitutiv al
societatii)
Gradul de realizare al
: Nr. de monitorizari
Indicatori de prog_ramulu: de realizate /
6 mediu monitorizare a Y Nr. de monitorizari 95% 98.39% 104% 15% 15.53%
calitatii apei epurate " oroar b
evacuate in emisar program
. N (Numar de clienti_t
Indicatori 5 3 i)
7 referitorila | Kot de retentiea w [TMemdrdecientl|  ep 100.00% 100% 10% 10.00%
clienti clientilor I‘lCII_t:I‘!' .
Indicatori MNumar de clienti_t-1
K far
 Tindicatori Instituirea unui
] referitorila | sistem de siguranta |DA/NU Afirmatie DA DA 100% 5% 5.00%
angajati a angajatilor
Numarul sedintelor
Numarul de reuniuni consiliului de
9 f:r‘;ﬂg‘::‘v‘: ale consiliului de nr, administratie 6 6 100% 10% 10.00%
administratie sustinute de-a
lungul anului_t
Grad de indeplinire 100% 141.61%

Din calculul indicatorilor se poate observa ca gradul de indeplinire total a fost depasit. acesta
fiind de 141.61%.
Din situatia prezentatd mai sus se poate observa ca toti indicatorii financiari au fost realizati
integral. pentru urmatoarele categorii: Politica de investitii. Finantare. Operatiuni, Rentabilitate.
Politica de dividente.
Au fost de asemenea indepliniti toti indicatorii nefinanciari. respectiv cei din categoriile:
Indicatori de mediu, Indicatori referitori la clienti. Indicatori referitori la angajati si Guvernanta
corporativa.




Pentru luna lunie, situatia indicatorilor pentru directorul general si directorul economic este
urmatoarea:

Nr Denumirea Formula de N::egir':‘ft Nivel Grad de Coeficient ; ntgradru_e
P rL Tip indicator Categorie indicatorului de u.m. calcul a p gin realizat in indeplinire Pondere pon:';::l"ifm
& i F b
performanta indicatorului perioada perioada % o perioad
0 1 2 3 4 5 8 7 8 9 10=col B*col 9
. Cheltuieli de
Politica de Rata cheltuielilor de G ; 5 G .
1 investif capital Yo capna!_a"l‘ otal 2.99% 7.96% 533% 5% 26.64%
active
Rata lichiditati Active circulante / & i
2 generale nr Datori < 1 an 100% 693 37% 693% 15% 104.00%
Finantare Grad incasare =
: {CA+S| CL-SF
3 Grad incasare % CL+aPrz. CL)/ 90% 96.87% 108% 10% 10.76%
CA
3 : ] Productivitatea lei/ Cifra de afacen /
4 Indicatori Operatiuni m pers / Nr d | 115,000 171,470 149% 10% 14 91%
financiari unci an r.de persona
Rata de crestere a (CA rée;anz.ll;enta-
5 Rentabilitate cifrei de afaceri %o Z 2.50% 19.86% 795% 10% 79.46%
anterioara) / CA
nete e
neta anterioara
Constituirea
fondulu 1D
- conform QUG
6 z.“'.'““ de 198/2005 si a DANU Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
ividente .
Art.21 pet5 din
Actul constitutiv al
societatii
Gradul de realizare
al pr_ugramulm de Nr de
maonitorizare al \ -
e monitonzarn
Indicaton de calit2jj; apsloruzate realizate/
7 H evacuate in % 95% 97.28% 102% 10% 10.24%
mediu o Nr. de
canalizare de catre Srzan
operatorii ":_‘;n ramate
economici in ana prog
de cperare
Grad contorizare
Indicatorn Gradul de =Nr.
8 referitori la h % bransamente cu 95% 98 97% 104% 5% 521%
L contorizare
Indicatori clienti contoare { Nr.
nefinanciari total bransamene
Numarul total de
Indicatori Numarul de instruiri instruiri in materie
9 referitori la in materie de nr. de siguranta care 8 13 163% 5% 8.13%
angajati siguranta s-au realizat pe
parcursul anului
ll:d;ja;oen Stabilirea politicilor
10 g . de gestionare a DAINU Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
Guvernanta : ;
i riscurilor
Corporativa
{Mumarul total de
ore lucratoare
pentru toti
angajatii conform
Numar echivalent contract_t /
) . Crearea de gk 2 . i
1" indicaton | 0 i de Hoarasnkeadd.gq % Humanil de. ote 95% 100.00% 105% 5% 5.26%
necomerciali frifims angajati din total lucratoare pentru
angajati un angajat care
lucreaza cu
norma
intreaga_tyMNumar
total de angajati
Grad do 100% 289.61%

indeplinire total




Din caleulul indicatorilor se poate observa ca gradul de indeplinire total a fost depasit, acesta
fiind de 289.61%.

Din situatia prezentatd mai sus se poate observa ca toti indicatorii financiari au fost realizati
integral. pentru urmdtoarele categorii: Politica de investitii, Finantare, Operatiuni. Rentabilitate.
Politica de dividente.

Au fost de asemenea indepliniti toti indicatorii nefinanciari. respectiv cei din categoriile:
Indicatori de mediu. Indicatori referitori la clienti. Indicatori referitori la angajati si Guvernanta
corporativa.

A fost calculat si un indicator necomercial. care de asemenea a fost realizat.

6. ANEXE

Atasam prezentului raport urmatoarele anexe:

e Anexa | la prezentul raport include Indicatorii cheie de performanta pentru administratori
neexecutivi, mandat 2023 — 2027 (rezultatele inregistrate la data de 30.04.2025):

e Anexa 2 la prezentul raport include Indicatorii cheie de performanta pentru administratori
neexecutivi, mandat 2023 — 2027 (rezultatele inregistrate la data de 31.05.2025):

e Anexa 3 la prezentul raport include Indicatorii cheie de performanta peniru administratori
neexecutivi. mandat 2023 — 2027 (rezultatele inregistrate la data de 30.06.2025);

e Anexa 4 la prezentul raport include Indicatorii cheie de performanta pentru administratori
executivi. mandar 2023 — 2027 (rezultatele inregistrate la data de 30.06.2025).

Datoritd faptului ca au fost finalizate inregistrarile aferente lunii martie. va transmitem atasat
prezentului raport. varianta actualizata a valorilor pentru indicatorii cheie de performanta
monitorizati. cu precizarea ca au suferit modificari doar valorile aferente lunii Martie.

Asadar. transmitem rezultatele finale ale indicatorilor de performanta determinati in raport cu
rezultatele inregistrate la data de 31.03.2025, informatiile fiind incluse in urmatoarele anexe ale
prezentului raport:

e Anexa 5 la prezentul raport: Indicatori cheie de performantd pentru administratori

neexecutivi, mandat 2023 — 2027 (rezultatele finale inregistrate la data de 31.03.2025);

* Anexa 6 la prezentul raport: Indicatori cheie de performania pentru administratori executivi,

mandat 2023 — 2027 (rezultatele finale inregistrate la data de 31.03.2025).

Dupa cum rezultd din informatiile atasate. a fost realizat gradul de indeplinire total al
indicatorilor cheie de performanta stabiliti in contractele de mandat ale administratorilor executivi,
cat i neexecutivi, monitorizati in cadrul intreprinderii publice, pentru trimestrul 11 al anului 2025.

Pentru indicatorul  rara cheltuielilor de capital am calculat tinta aferentd primelor doua
trimestre ale anului 2025, aceasta fiind realizatd cu depasire.

Director Juridic Sef Serviciu Juridic
si Management Institutional si Guvernanta Corporativi
Jur. Alina Ivinescu Jur. Monica Bold

(YNVA)

Compartiment Guvernanta Corporativa
Jur. Laura Mircea

i~ .
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