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1. Baza legali

Aceste raport este intocmit conform prevederilor Art. 57, alin. (4) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/201 1. privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2. Misiune

Prin misiunea pe care ne-am asumat-o, avem in vedere urmatoarele:

* sa contribuim la bunastarea comunitatilor de oameni, prin asigurarea de servicii de buna
calitate de apd potabila si apa uzata, la preturi accesibile pentru cetatenii din aria deservita;

* sa fim un factor de stabilitate din punct de vedere al asigurarii serviciilor pentru clientii
existenti si un factor de progres din punct de vedere al extinderii serviciilor in aria de operare;

* sd ne mentinem statutul de companie performanta. prospera, stabila si de top in domeniu i
sd ne continudm dezvoltarea printr-un management modern, imbunatatirea continud a activitatii
companiei, a responsabilitatii institutionale si prin incurajarea egald a dezvoltarii profesionale a
angajatiilor nostri;

* sa promovam respectul reciproc i tratamentul egal al clientilor nostri. prin facilitarea unei
comunicari eficace, coerente, transparente cu toti factorii relevanti:

* sd respectam mostenirea de la naturd. respectiv apa, care ocupd un rol central in obiectul
nostru de activitate. prin promovarea unor politici de protectia si conservarea mediului inconjurator,
atat in randul angajatilor cat si a clientilor nostri prezenti si viitori;

« sd imbunatatim calitatea relatiilor cu clientii, prin imbunatatirea mijloacelor de comunicare
si pregatirea angajatilor;

* 54 incurajam actualizarea si diversificarea surselor de documentare, informare si pregatire.
in scopul facilitarii luarii unor decizii cat mai bune:

* sa respectam in continuare standardele, legislatia in vigoare si alte norme si cadre de referinta
relevante sau obligatorii necesare desfasurarii activitatii sau imbunatatirii acesteia:

* sa asiguram si sa mentinem profitabilitatea companiei pe termen scurt $i mediu.

3. Viziune

Viziunea manageriald a directorului general pentru dezvoltarea strategica a Aquatim S.A. {ine
cont de contextul si tendintele actuale in domeniul serviciilor de profil la nivel national si international
si de prognozele si perspectivele ce pot fi anticipate, astfel incat sa asigure mentinerea unei companii
de utilitdti moderne, viabild financiar, sustenabila economic, care sa ofere servicii de calitate
clientilor. sa fie responsabila fatd de societate, fata de toti ceilalti parteneri implicati in derularea
serviciului si fata de mediu, in conditiile unei dezvoltari durabile. Aquatim S.A. se va asigura ca
furnizarea serviciilor de apa si canalizare de inalté calitate este atinsa la nivel regional, colabordnd cu
membrii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa-Canal Timis. Aquatim S.A. va genera un
sentiment de responsabilitate in toatd compania, respectul pentru consumatori si partile implicate si
va aprecia atat contributiile angajatilor existenti. cat si pe ale celor noi. din punct de vedere al
competentei profesionale si al constientizarii civice. Pe parcursul dezvoltarii, Aquatim S.A. va trebui
s lucreze cu multe consilii locale, reprezentate prin intermediul ADI Apa-Canal Timis. Consideram
cd. initial. membrii individuali nu vor intelege pe deplin obiectivele operatorului regional, deci va fi
vital sd asigure cai bune de comunicare si s se asigure cd informatiile vor fi usor de inteles si
accesibile membrilor locali. Aquatim S.A. va sprijini continuu conceptul de extindere §i dezvoltare
in alte zone decat judetul Timis. pentru a raspunde provocarii eficientei sectorului de apa.
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4. Obiective

Conform contractului de delegare a gestiunii, obiectivele pe care trebuie sa le atinga serviciul
public de alimentare cu apa si de canalizare sunt urmatoarele:

* prestarea serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare cu profesionalismul si
promptitudinea cuvenite angajamentului asumat si in conformitate cu cele mai bune practici aplicabile
in domeniu;

* orientarea catre utilizatori:

« asigurarea unei infrastructuri edilitare moderne. ca baza a dezvoltarii economice si in scopul
atragerii investitiilor profitabile pentru comunitatile locale;

* dezvoltarea durabila a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare;

* protectia mediului, respectarea conditiilor impuse prin autorizatiile de mediu sau orice
autorizatie. aviz. acord. permis sau orice alt act, de orice fel. care le prelungeste sau inlocuieste pe
cele enumerate mai sus:;

« asigurarea contorizarii consumului de apa pentru fiecare utilizator:

* mentinerea in stare optima de functionare si imbunatatirea sistemului public de alimentare
cu apd si de canalizare.

5. Indicatori de performanta

Atat administratorii executivi, cit si cei neexecutivi trebuie si indeplineasca o serie de
indicatori de performanta stabiliti prin contractele de mandat. Ultima versiune a indicatorilor pentru
directorul general si directorul economic a fost stabilita prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
1/25.03.2025 si aprobata prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor Aquatim S.A. nr.
1/27.03.2025. impreuna cu ultima versiune a indicatorilor Consiliului de Administratie.



a) Indicatori director general si director economic:

s o 3 o Nivel tinta Coeficient
Nr. s a 2 Denumirea indicatorului de Formula de calcul
Tip indicator Categorie U.M. ot . programat Pondere
crt. performanta a indicatorului in perioads %
Politica de o : o Cheltuieli de v -
1 investiti Rata cheltuielilor de capital 7o capital/Total active 5.98% 5%
2 Rata lichiditatii generale fr | Aetiveclreulants ] 100% 15%
: ’ Datori < 1 an
Finantare Grad incasare =
: CA+S| CL-SF
3 o, ( o, o,
Grad incasare Yo CL+APrz. CL) / 90% 10%
CA
Indicatori e
financiari o tiuni Productivitat 4 2 Cifra de afaceri / 109
4 peratiuni roductivitatea muncii ?Zr: Nr.de personal 230,000 0%
(CA neta curenta-
" Rata de crestere a cifrei de afaceri 5 CA neta - 5
5 Rentabilitate fie Yo anterioara) / CA 2.50% 10%
neta anterioara
i Constituirea fondului IID conform QUG
6 Poliica de | 198/7005 si a Art.21 pet.5 din Actul BN Afirmatie DA 15%
dividente ot LR U
constitutiv al societatii
Gradul de realizare al programului de Nr. de monitorizari
2 Indicatori de | monitorizare al calitatii apelor uzate o realizate/ 95% 10%
mediu evacuate in canalizare de céatre ° Nr. de monitorizari 4 °
operatorii economici in aria de operare programate
. . Grad contorizare =
8 Irg?t::?i?::?ﬂa Gradul de contorizare % Heoransements 95% 5%
i cu contoare / Nr.
clienti
total bransamene
Indicatori
nefinanciari Numarul total de
Indigarion Numarul de instruiri in materie de ingtruir in-mgterie
9 referitori la : nr. de siguranta care 8 5%
b siguranta .
angajati s-au realizat pe
parcursul anului
Indicatori
legati de Stabilirea politicilor de gestionare a DA/N . . o
0 Guvernanta riscurilor U Afivale B 1%
Corporativa
(Numarul total de
ore lucratoare
pentru toti angajatii
Crearea de conform contract_t
Indicatori : Numar echivalent norma intreaga de o / Numarul de ore o o
1 .. | locuride o ca % % 95% 5%
necomerciali CURGA angajati din total angajati lucratoare pentru
un angajat care
lucreaza cu norma
intreaga_t)y/Numar
total de angajati
Grad de indeplinire total 100%




b) Indicatori Consiliu de Administratie:

. Denumirea Nivel tinta o
Nr. Tip : g it : Formula de calcula i Coeficient
e Categorie indicatorului de U.M. i : programat in i
crt. indicator performanta indicatorului perioad Pondere %
. Pregatirea de proiecte si
1 ﬁi@:ﬁi de alragerea permanenta de | DA/NU Afirmatie DA 10%
fonduri nerambursabile
Gradul de acoperire a
; cheltuielilor de exploatare Venituri de exploatare / = 5
2 Finantare din veniturile de D Cheltuieli de exploatare 100% 10%
exploatare
Indicatori .
N — Rata de plata a % Redeventa achitata_t / - -
3 financiari Operatiuni redeventei %o Redeventa datoratd, t 100% 10%
i - : Profit net /
0, 0, 0,
4 Rentabilitate Marja neta a profitului Yo Cifra de afaceri neta_t 5% 15%
Constituirea fondului 11D
Politica de conform OUG 198/2005 . 2
9 dividente siaArt.21 pet5 din Actul | PANU Afimalie LA 15%
constitutiv al societatii)
Gradul de realizare al N d& Froritarzs
Indicatori de p"’gf"’“.‘”'“' de s realizate /
6 : manitorizare a calitatii % e 95% 15%
mediu apei epurate evacuate in Nr. de monitorizar
arilsar programate
Indicatori ] (Numar de clienfi_t —
7 referitori la gfe‘ﬁb?;’e‘e“"e 4 % Numar de clienti noi _t) / 100% 10%
P clienti Numar de clienti_t-1
nefinancian I ~jndicaton o -
8 referitori la ",‘S“‘”"e; R de | panu Afirmatie DA 5%
angajati siguranta a angajatilor
Numarul de reuniuni ale Numarul gedintelor
9 Guvemanta | o1 iliului de nr consitalutde 12/an 10%
corporativa adiministratie ' administratie sustinute
! de-a lungul anului_t
Grad de indeplinire o
total 100%

In ceea ce priveste raportul care prezinta situatia realizarii indicatorilor cheie de performanta
inclusi in contractele de mandat, pentru trimestrul IV al anului 2025, va transmitem informatiile
aferente. cu precizarea faptului ca valorile prezentate sunt determinate pe baza datelor existente la
data de 19.01.2026 si pot suferi modificari pana la inchiderea finald a situatiilor financiare aferente
lunii decembrie. intrucdt acestea au fost folosite in versiunea disponibila la data intocmirii prezentului
raport.



Pentru luna Octombrie. situatia indicatorilor pentru membrii Consiliului de Administratie este

urmétoarea:
. . . . . Grad de
. Denumirea Formula de Nivel tinta Nivel s
Nr. Tip - S T Grad de Coeficient indeplinire
I Categorie indicatorului de u.m. calcul a programat realizatin . Ercs 7 B
crt. | indicator performantd iiicatorlui in perioads pericadi indeplinire % Pondere % ponc!arat in
pericada
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=col 8*col 9
Pregatirea de
i proiecte si atragerea
1 Pulitice: o permanenta de DANU Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
investiti h
fonduri
nerambursabile
Gradul de acoperire I
a cheltuielilor de Ve?":{‘ de{
2 Finantare exploatare din nr. gf‘pl‘t’ g a”‘; 100% 131.16% 131% 10% 13.12%
veniturile de exe I::ie:ree
exploatare P
Indicatoni Redeventa
3 | financian | Operatiuni Ratadeplatiy % achitata. 1 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
redeventei Redeventa
datorata_t
. " Profit net /
4 Rentabiitate | Vafa  neta  a % Cifra de 5% 22.17% 443% 15% 66.52%
profitulu : d
: afaceri neta_t
Constituirea fondului
D conform OUG
Politica de 198/2005 sia Art.21 = =
; 0, 0 o
5 dividerte pet5 din Actul DAINU Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
constitutiv al
societatii)
: Nr. de
Gradul de realizare A
Indicatori de alprogramulutde mgnllitor;zarn
6 bl monitorizare a % iy 95% 99.04% 104% 15% 15.64%
calitatii apei epurate el
% 3 monitorizari
evacuate in emisar
programate
(Numar de
clienti_t -
Indicatori - T
7 : referitor Ia Rl du relbnfjea % Piupara 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
Indicaton ¢ clientilor clienti noi_t) /
; clienti
nefinanci Numar de
ari clienti_t-1
Indicataori Instituirea unui
8 referitori la sistem de siguranta DAMNU Afirmatie DA DA 100% 5% 5.00%
angajati a angajatilor
Numarul
. ; sedintelor
" Numarul de reuniuni SREtal
Guvernanta LR consiliului de g 4 o
9 corporativa ale c_onsnlu_lm de nr. administratie 10 12 120% 10% 12.00%
administratie A
sustinute de-a
lungul anului_t
Grad de indeplinire b is7 554

total

Din calculul indicatorilor se poate observa ca gradul de indeplinire total a fost depasit, acesta

fiind de 157.27%.

Din situatia prezentatd mai sus se poate observa ca toti indicatorii financiari au fost realizati
integral, pentru urmatoarele categorii: Politica de investitii, Finantare, Operatiuni, Rentabilitate,
Politica de dividente.
De asemenea, au fost realizate tintele si pentru indicatorii nefinanciari, respectiv categoriile:
Indicatori de mediu. Indicatori referitori la clienti, Indicatori referitori la angajati, Guvernanta

corporativa.




Pentru luna Noiembrie. situatia indicatorilor pentru membrii Consiliului de Administratie este

urmatoarea:
3 2 Tl ) Grad de
g Denumirea Formula de Nivel tinta Nivel N .
:lr: in d?:zt af Categorie indicatorului de U.M. calcul a programat realizat in in ﬁﬁ?ﬂgﬁ o :::::::';: |ncri‘z|:I:::r§1
- performanta indicatorului in perioada perioada P o
perioada
0 1 2 3 4 5 6 7 8 2] 10=col 8°col 9
Pregatirea de
; proiecte si atragerea
1 Eﬁg’;‘l’;f‘e permanenta de DANU Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
1 fonduri
nerambursabile
Gradul de acoperire e
a cheltuielilor de ;{eT:::;'ie;
2 Finantare exploatare din nr. hpl eli d 100% 131.88% 132% 10% 13.19%
veniturile de Cheltuteli. de
exploatare exploatare
— Redeventa
ndicatorn i 5
3 | financiad | Operatiuni 2?:\’::‘2']3‘3 2 % ptfioth,t 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
datorata_t
p 1 Profit net /
4 Rentabilitate ﬂiﬁilui o ™ Cifra de 5% 2277% 455% 15% 68.32%
P afaceri neta_t
Constituirea fondului
11D conform QUG
Politica de 198/2005 si a Art 21 . . , 0
5 dividente pet 5 din Actul DA/NU Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
constitutiv al
societatii)
. Nr. de
Gradul de realizare g
Indicatori de | 2 Programuluide mrggllnl;;frﬂ
€ el monitorizare a %o N de 95% 99.13% 104% 15% 15.65%
calitatii apei epurate onitorsaR
evacuate in emisar programate
(Numar de
: ; clienti_t -
Indicatori ks
7 referitorila | Rat@ de retentie a % Hmdlkide 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
) clienti clientilor clienti no|_t) !
Indicaton Numar de
nefinanciarn clienti_t-1
Indicatorn Instituirea unui
8 referitori la sistem de siguranta DAMNU Afirmate DA DA 100% 5% 5.00%
angajati a angajatiler
Numarul
. _— sedintelor
. Numarul de reuniuni it
9 S:r;::;:? ale consiliului de nr et ?.: 11 13 118% 10% 11.82%
administratie Sstininedea
lungul anului_t
Grad de indeplinire 100% 158 98%
total

Din calculul indicatorilor se poate observa ca gradul de indeplinire total a fost depasit, acesta
fiind de 158.98%.

Din situatia prezentatd mai sus se poate observa ca toti indicatorii financiari au fost realizati
integral. pentru urmatoarele categorii: Politica de investitii, Finantare, Operatiuni, Rentabilitate,
Politica de dividente.

Au fost de asemenea indepliniti toti indicatorii nefinanciari, respectiv cei din categoriile:
Indicatori de mediu. Indicatori referitori la clienti, Indicatori referitori la angajati si Guvernanta
corporativa.



Pentru luna Decembrie, situatia indicatorilor pentru membrii Consiliului de Administratie este

urmatoarea:
. . Grad de
i Denumirea Nivel tinta . . . i i
S| i | Cotegorie | maictorturas | . | PO de U | orogramatin RN | Srwade | Costnt | ndepiis
? performanta perioada p P i : puncard:
pericada
0 1 2 3 4 ] 6 i 8 9 10=col 8°col 9
Pregétirea de
5 proiecte si atragerea
1 Falltica o permanenta de DA/NU Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
investitii
fonduri
nerambursabile
Gradul de acoperire T
a cheltuielilor de ;"p’}::{;fe"'}
P o
2 Finantare ::2:;);‘;;&5:'“ nr. Cheltuieli de 100% 127.01% 127% 10% 12.70%
exploatare exploztara
— Redeventa
fic calary i Rata de plata a L achitata_t / i 3 5 i
3 | financiari | Operatiuni redeventei 2 Redeventa 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
datorata_t
. Profit net /
4 Rentabilitate| Maria neta a % | Cifra de afaceri 5% 20.06% 401% 15% 60.17%
profitului <
neta_t
Constituirea fondului
IID conform OUG
Politica de 198/2005 si a Art.21 % 5 P &
5 dividente pet5 din Actul DA/NU Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
constitutiv al
societatii)
Gradul de rgalrzare al Nr. de monitoriziri
Indicatori de| Programului de realizate /
6 : monitorizare a % 5 95% 99.21% 104% 15% 15.66%
mediu calitatli apei epurate Nr. de monitorizari
evacuate in emisar programate
Numar de clienti_t
Indicatori " ( E i
7 referitorila | Rawa de retentie a % |[TNumi "te f"‘*“" 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
clienti fitor noi t)/
Indicatori Numar de clienti_t-1
R Indicatori Instituirea unui
8 referitorila | sistem de siguranta |DA/NU Afirmatie DA DA 100% 5% 5.00%
‘angajati a angajatilor
Numarul sedintelor
- | MNumarul de reuniuni consiliului de
9 f‘;‘r"";’r";::}: ale consiliului de ar. administratie 12 14 17% 10% 11.67%
P administratie sustinute de-a
lungul anului_t
Grad de indeplinire 100% 150.20%

total

Din calculul indicatorilor se poate observa ca gradul de indeplinire total a fost depasit, acesta

fiind de 150.20%

0.

Din situatia prezentatda mai sus se poate observa ca toti indicatorii financiari au fost realizati
integral. pentru urmatoarele categorii: Politica de investitii. Finantare. Operatiuni, Rentabilitate,
Politica de dividente.

Au fost de asemenea indepliniti toti indicatorii nefinanciari, respectiv cei din categoriile:
Indicatori de mediu, Indicatori referitori la clienti. Indicatori referitori la angajati si Guvernanta

corporativa.




este urmatoarea:

Pentru luna Decembrie, situatia indicatorilor pentru directorul general si directorul economic

i - Denumirea Formula de ';::‘;rgr'::: Nivel Grad de c“':c"“ in?’;’pd“gﬁe
3 P Categorie indicatorului de U.M. calcul a realizat in indeplinire
ert. | indicator performanta indicatoralui tin | ericads %, Pondere: | ponderatin
perioada Yo periocada
0] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=col 8*col 8
iy T Cheltuieli de
1 Folitica de Rat cheltuistiords. | g capital/Total 5.98% 7.75% 130% 5% 6.48%
investitii capital :
active
5 Rata lichiditatii or Active c.ln‘r.ulante.f 100% 695.96% 596% 15% 104.39%
generale Datori< 1 an
Finantare Grad incasare =
3 Grad incasare % ((:?j ;g 'rzc Ef}ﬁ 90% 98.03% 109% 10% 10,89%
CA
- lei/ . .
4 | Indicatori | Operatiuni Ef:;f"““a‘ea pers / Cpffz de “ace"li 230,000 358,577 156% 10% 15.59%
financiari an RS perEana
Rata de crestere a (CA r&e;a r:.LtJrenté—
5 Rentabilitate cifrei de afaceri % amerioa’:‘;ﬁ & 2.50% 26.91% 1076% 10% 107.64%
nete neta anterioara
Constituirea
fondului 1D
" conform QUG
& gﬁ'i';ﬁﬁt:e 198/2005 si a DAINU Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
) Art.21 pct.5 din
Actul constitutiv al
societatii
Gradul de realizare
al programului de
monitorizare al i N:t c:‘e Ari
Indicatori de Galitalis Qputor Kalbaiel
T Fiedii uzate evacuate in % Nr. d 95% 97.05% 102% 10% 10.22%
canalizare de catre 'itl n.e‘ .
operatorii I'f':grl r:mza&::
economici in aria prog
de operare
Grad contorizare
. . indicatori = Nr.
8 Indicatori | o ceritori 1a Gradul de % bransamente cu 95% 97.88% 103% 5% 5.15%
nefinancian D contorizare
clienti contoare / Nr.
total bransamene
Numarul total de
Indicatori Numarul de instruiri instruiri in materie
g referitori la in materie de nr. de siguranta care 8 13 163% 5% 8.13%
angajati siguranta s-au realizat pe
parcursul anului
Indicaton legati Stabilirea politicilor
10 de Guvernanta de gestionare a DANU Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
Corporativa riscurilor
(Numarul total de
ore lucratoare
pentru tofl
angajatii conform
3 h Numar echivalent contract_t /
tndigaton Crearea de norma intreaga de Numarul de ore
11 | necomercia . . a Inteeag % o 95% 100.00% 105% 5% 5.26%
i locuri de munca angajati din total lucratoare pentru
angajati un angajat care
lucreaza cu
norma
intreaga_t)/Numa
r total de angajati
Grad'de 100% 299.76%

indeplinire total

fiind de 298.76%.

Din calculul indicatorilor se poate observa ca gradul de indeplinire total a fost depasit, acesta

Din situatia prezentatd mai sus se poate observa ca toti indicatorii financiari au fost realizati

integral. pentru urmatoarele categorii: Politica de investitii. Finantare. Operatiuni. Rentabilitate.

Politica de dividente.

9




Au fost de asemenea indepliniti toti indicatorii nefinanciari, respectiv cei din categoriile:

Indicatori de mediu. Indicatori referitori la clienti, Indicatori referitori la angajati si Guvernanta
corporativa.

A fost calculat si un indicator necomercial, care de asemenea a fost realizat.

6. ANEXE

Atasam prezentului raport urmatoarele anexe:

Anexa | la prezentul raport include Indicatorii cheie de performania pentru administratori
neexecutivi, mandat 2023 — 2027 (rezultatele inregistrate la data de 31.10.2025):

Anexa 2 la prezentul raport include Indicatorii cheie de performania pentru administratori
neexecutivi. mandat 2023 — 2027 (rezultatele inregistrate la data de 30.11.2025);

Anexa 3 la prezentul raport include Indicatorii cheie de performanta pentru administratori
neexecutivi, mandar 2023 — 2027 (rezultatele inregistrate la data de 31.12.2025):

Anexa 4 la prezentul raport include Indicatorii cheie de performanta pentru administratori
executivi, mandat 2023 — 2027 (rezultatele inregistrate la data de 31.12.2025).

Datoritd faptului ca au fost finalizate inregistrarile aferente lunii septembrie. va transmitem

atasat prezentului raport. varianta actualizata a valorilor pentru indicatorii cheie de performanta
monitorizati, cu precizarea ¢a au suferit modificiri doar valorile aferente lunii Septembrie.

Asadar, transmitem rezultatele finale ale indicatorilor de performanta determinati in raport cu

rezultatele inregistrate la data de 30.09.2025, informatiile fiind incluse in urmatoarele anexe ale
prezentului raport:

Anexa 5 la prezentul raport: Indicatori cheie de performantd pentru administratori
neexecutivi, mandar 2023 — 2027 (rezultatele finale inregistrate la data de 30.09.2025);
Anexa 6 la prezentul raport: Indicatori cheie de performantd pentru administratori executivi,
mandat 2023 — 2027 (rezultatele finale inregistrate la data de 30.09.2025).

Dupa cum rezulta din informatiile atasate, a fost realizat gradul de indeplinire total al

indicatorilor cheie de performanta stabiliti in contractele de mandat ale administratorilor executivi.
cat si neexecutivi, monitorizati in cadrul intreprinderii publice. pentru trimestrul IV al anului 2025.

Director Juridic
si Management Institutiona
Jur. Alina Ivdnescu

Sef Serviciu Juridic
si Guvernanta Corporativa

Jur. M 7{?{{%

Compartiment Guvernanta Corporativa
Jur. Laura Mircea

Mo



ANEXH /.

AQUATIM SA Anexa 1 la contractul de mandat C A. nr. 4358/17.02.2023
Str. Gheorghe Lazar nr. 11A

Consiliul de Administratie

NR. 28238/27.11.2025

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA PENTRU ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI, MANDAT 2023 - 2027
la data de 31.10.2025

Anexa 1
b e e : — . Formula de calcul a Nivel fintd |, ol realizatin| Gradde | Cosficient | Grd de indeplinire
Tip indicator Categorie Denumirea indicatorului de performanta Uu.m. o . programat in y 7 3 L i ponderat in
crt. indicatorului . perioada indeplinire % | Pondere % i
perioada perioada
0 1 2 3 4 5 5] 7 8 9 10=col 8*col 9
1 .vo__._o_m. .n_m _uamu__am de proiecte §i atragerea permanenta DA/NU Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
investitii de fonduri nerambursabile
5 Finantare O,qmn:_ nm acoperire a cheltuielilor de exploatare ar. <m:=..._.: ﬁ.“_m exploatare / 100% 131.16% 131% 10% 13.12%
din veniturile de exploatare Cheltuieli de exploatare
3 Indicatori |Operatiuni Rata de plats a redeventei % ﬂwﬂmé:ﬁ wo_.ﬁ__ﬁmw: 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
financiari eventa datorata_t
o ’ 5 ’ Profit net / . 5 & "
4 Rentabilitate Marja neta a profitului % Cifr de afaceri neta_t 5% 22.17% 443% 15% 66.52%
Politica de Constituirea fondului 11D conform OUG
5 o.._s__um__.zm 1982005 si a Art.21 pct.5 din Actul constitutiv al| DA/NU Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
societatii)
Indicatori de Gradul de realizare al programului de Nr. de monitorizari realizate/
6 il monitorizare a calitatii apei epurate evacuate in % Nr. de monitorizari 95% 99.04% 104% 15% 15.64%
emisar programate
Indicatori referitori (Numar de clienti_t — Numar
7 i Rata de retentie a clientilor % de clienti noi_t} / 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
’ . |laclienti i
Indicatori Numar de clienti_t-1
nefinanciari Indi T
8 _M LMMM““Mm erion | nstituirea unui sistem de sigurantd a angajatilor | DA/NU Afirmatie DA DA 100% 5% 5.00%
. oo e Numarul sedintelor consiliului
9 Stvemanid Numandl da:souniani-glg conpilkilide nr.  |de administratie sustinute de- 10 12 120% 10% 12.00%
corporativa administratie :
a lungul anului_t
Grad de indeplinire total 100% 157.27%
Director Economic_ Sef Serviciu,
Ec. Marioara Galtun| ._) Ec. lana gﬂw
intocmit de:

Ec. Grigorescu Alina
Comp. Plan de Afaceri, Tarife, Bugete

~ ),




ANEXHKH 2.

AQUATIM SA Anexa 1 la contractul de mandat C.A. nr. 4358/17.02.2023
Str. Gheorghe Lazar nr. 11A

Consiliul de Administratie
NR. 31969/29.12.2025

INDICATORI CHEIE DE _umxﬁowghz._.h PENTRU ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI, MANDAT 2023 - 2027
la data de 30.11.2025

Anexa 1
Nivel tinta ; Fsice it Grad de indeplinire
Nr. Tip indicator Categorie Denumirea indicatorului de performanta U.m. _uo:.d.._..._.m ds nm_n.c_ a programat in Nisrat ﬁm:nﬂ n = mqmm m_m Sehiham ponderat in
crt. indicatorului . perioada indeplinire % | Pondere % :
perioada perioada
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=col 8°col 9
Politica de Pregatirea de proiecte si atragerea permanenta . " 2 i
1 investitii de fonduri nerambursabile S Anmate By O L 1% 10.00%
: Gradul de acoperire a cheltuielilor de exploatare Venituri de exploatare / = : n =
2 Finantars din veniturile de exploatare 0 Cheltuieli de exploatare 100% 131.86% 132% 10% 13.19%
; . sy 5 : Redeventa achitata_t/ 5 i 2
3 “,:n__oﬂoj Operatiuni Rata de plata a redeventei % Redeventa datorata_t 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
inanciari L
- 2 i . Profit net / i ” i
4 Rentabilitate Marja neta a profitului % Cifca de afaceri neta_t 5% 22.77% 455% 15% 68.32%
Politica de Constituirea fondului lID conform QUG
5 3y 198/2005 si a Art.21 pct.5 din Actul constitutiv al| DA/NU Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
dividente o ey
societatii)
indicatai da Gradul de realizare al programului de Nr. de monitorizari realizate/
6 mediu monitorizare a calitatii apei epurate evacuate in % Nr. de monitorizari 95% 99.13% 104% 15% 15.65%
emisar programate
: ; i (Numér de clienti_t — Numar
7 Indicatori referitori | o 1. ye retentie a clientilor % de clienti noi_t) / 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
~ [|la clienti = -
Indicatori ' Numar de clienti_t-1
nefinanciari i rafariio
8 _“ LHMM%@ EMON |1 stituirea unui sistem de siguranta a angajatilor | DA/NU Afirmatie DA DA 100% 5% 5.00%
. " s g Numarul sedintelor consiliului
Guvernanta Numérul de reuniuni ale consiliului de 5 T e : 3 o 0
9 corporativa administratie nr. | de administratie sustinute de- 1 13 118% 10% 11.82%
a lungul anului_t
Grad de indeplinire total 100% 158.98%
Director Economic Sef Serviciu, ﬁ\
Ec. Marioara Ca Ec. lana ica
/ e
intocmit de:

\ Ec. Grigorescu Alina
Comp. Plan de Afaceri, Tarife, Bugete




A NEXH A

AQUATIM SA Anexa 1 la contractul de mandat C.A. nr. 4358/17.02.2023
Str. Gheorghe Lazar nr. 11A

Consiliul de Administratie

NR. 582/19.01.2026

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA PENTRU ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI, MANDAT 2023 - 2027
la data de 31.12.2025

Anexa 1
i i ; Grad de indeplinire
Nr- | ipindicator|  Categori Denumirea indicatorului de performan um Foemutsde catenta H.__._Mh“ﬂz Hivel roulieatin| = Geadde | Costlolont ou%i_ﬂz
crt. P G L e = e B ta o indicatorului prog perioada indeplinire % | Pondere % _u
perioada perioada
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=col 8°col 8
1 .vo___.n._m .nm _uﬂmow:_.mm__ de proiecte si atragerea permanenta DAINU Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
investitii de fonduri nerambursabile
; Gradul de acoperire a cheltuielilor de exploatare Venituri de exploatare / "
% 12.70%
‘ Finangare din veniturile de exploatare ol Cheltuieli de exploatare tas 12T 0% 120% 10
. . i ; Redeventa achitata_t / e .. =
] % :
3 “wzn_n.mﬁo:. Operatiuni Rata de plata a redeventei % Redeventa datorata_t 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
inancian
s ; 1 Profit net/
4 Rentabilitate Marja neta a profitului % Cifr de afaceri netd_t 5% 20.06% 401% 15% 60.17%
Politica de Constituirea fondului 1ID conform OUG
5 dividente 198/2005 si a Art.21 pct.5 din Actul constitutiv al] DA/NU Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
societatii)
Indicatori d Gradul de realizare al programului de Nr. de monitorizan realizate/
6 .“m%m orice monitorizare a calitatii apei epurate evacuate in | % Nr. de monitorizari 95% 99.21% 104% 15% 15.66%
emisar programate
Indicatori referitori (Numér de clienti_t — Numar
7 la clienti Rata de retentie a clientilor % de clienti noi_t) / 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
thdicdion |Aetem Numér de clienti_t-1
nefinanciari T
8 _.” L_..owhw____.m MM | nstituirea unui sistem de siguranta a angajatilor| DA/NU Afirmatie DA DA 100% 5% 5.00%
g G 2 Numdrul sedintelor consiliului
-] Mcccmﬂ.wﬂ“ww ”Mﬂﬂ”ﬂ“hmaacn_::_ ale;consdiuud de nr. | de administratie sustinute de- 12 14 117% 10% 11.67%
PO ! a lungul anului_t
Grad de indeplinire total 100% i 150.20%
Director Economic Sef Serviciu,
Ec. Marioar. Itu Ec. lana Monica
intocmit de:

Ec. Grigorescu Alina
Comp. Plan de Afaceri, Tarife, Bugete

LY

L




ANEXHE S

AQUATIM SA

Str. Gheorghe Lazar nr. 11A

Consiliul de Administratie

NR. 581/19.01.2026

Anexa 1 la contractul de mandat D.G. nr. 9779/12.04.2023
Anexa 1 la contractul de mandat D.E. nr. 24752/02.10.2023

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA PENTRU ADMINISTRATORI EXECUTIVI, MANDAT 2023 - 2027
la data de 31.12.2025

Anexa 1
Ti Nivel tintd {0 o] Gratde | nne] ndepiinie
Nr. crt. P Categorie Denumirea indicatorului de performanta U.M. Formula de calcul a indicatorului | programatin indeplinire P
indicator in perioada Pondere % | ponderatin
perioadi % E
perioada
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=col 8*col 9
1 Politica de investiii Rata cheltluielilor de capital % Cheltuieli de capital/Tolal active 5.98% 7.75% 130% 5% 6.48%
2 Rala lichiditaii generale nr. Active circulante / Datori < 1 an 100% 695.96% 696% 15% 104.39%
Finantare Grad incasare = (CA+SI CL-SF
T 0,
3 . _ Grad incasare % CL+&Prz. CL)/ CA 90% 98.03% 109% 10% 10.89%
Indicatori lei f pers /
4 financiari |Operatiuni Productivitatea muncii mu: Cifra de afaceri / Nr.de personal 230,000 358,577 156% 10% 15.59%
5 Rentabiltate Rala de crestere a cifrei de afaceri nele %  |(CAnela curentd-CAncla antorioard)] ., ;5 2691% | 1076% 10% 107.64%
! CA neta anterioara
- - Constituirea fondului lID conform QUG 198/2005 sia - &
6 Palitica de dividente A.21 pct 5 din Actul constitutiv al societafi DA/NU Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
Gradul de realizare al programului de monitorizare al Nr. de monitorizan realizate/
7 Indicatori de mediu  |caltatii apelor uzate evacuate in canalizare de calre % : : e 95% 97.05% 102% 10% 10.22%
i SE Nr. de monitorizari programate
operatorii economici in aria de operare
Indicatori referitori la . . Grad contorizare = Nr. bransamente = i
8 Indicatori |client Gradul de contorizare Yo cu contoare / Nr. total bransamene 95% 97.88% 103% 5% 5.15%
nefinanciar ’ ’ —_— Numarul total de instruiri in malerie
Indicatori referitori la : s : : ; :
) angajati Numarul de instruin in materie de siguranta nr. de siguranta care s-au realizat pe 8 13 163% 5% 8.13%
93 parcursul anului
Indicatori legali de
10 Guvemnanla Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA/NU Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
Corporativa
(Numarul total de ore lucrdtoare
pentru toti angajatii conform
1 _:nﬁm.cq,_ . Crearea de locuri de z:3w._. nn:_,__m_m:_ norma intreaga de angajati din total % contract_t / Numarul nm ore 95% 100.00% 105% 59 5.26%
necomercial [munca angajali lucritoare pentru un angajat care
lucreaza cu norma intreaga_tyNumar
lotal de angajati
Grad de indeplinire total 100% | 298.76%
Director Econo Sef Se \
Ec. Marioara Céliun b Ec. lana
intocmit de:

Ec. Grigorescu Alina
Comp. Plan de Afaceri, Tarife, Bugete




ANEXH S
AQUATIM SA

Str. Gheorghe Lazar nr. 11A
Consiliul de Administratie
NR. 25813/ 03.11.2025

Anexa 1 la contractul de mandat C.A. nr. 4358/17.02.2023

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA PENTRU ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI, MANDAT 2023 - 2027

la data de 30.09.2025

Ec. Marioara

un

Ec. lang Monica

Iintocmit de:

Ec. Grigorescu Alina
Comp. Plan de Afaceri, Tarife, Bugete

Anexa 1
Nr. L . " yions % Formula de calcul a Nived ﬂ__.._r... Nivel realizatin Grad de Coeficient Qradda ._._n_mm___.:_.m
Tip indicator Categorie Denumirea indicatorului de performanta u.m. S ; programat in 2 < o ponderatin
crt. indicatorului 3 perioada indeplinire % | Pondere % .
perioada perioada
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=col 8°col 9
1 _no____n.m .a.m vammm:amm de proiecte §i atragerea permanenta DANU Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
investi de fonduri nerambursabile
; Gradul de acoperire a cheltuielilor de exploatare Venituri de exploatare / i a & 5
. Finantare din veniturile de exploatare nr. Cheltuieli de exploatare 100% 1923%% Lo e el
. . L . i Redeventa achitata_t /
| I - o, o,
3 n_..zam””mﬁo i Operatiuni Rata de plata a redeventei % Redeventa datorat_ t 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
cian
. - . o Profit net / - o o,
4 Marja neta a profitului 3 Cifr& de afaceni neta_t 5% 2297% 459% 15% 68.91%
Politica de Constituirea fondului ID conform QUG
5 dividente 198/2005 si a Art.21 pct.5 din Actul constitutiv al| DA/NU Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
societatii)
Indicatori de Gradul de realizare al programului de Nr. de monitorizari realizate/
6 it monitorizare a calitdlii apei epurate evacuate in % Nr. de monitorizari 95% 98.94% 104% 15% 15.62%
emisar programate
i 4 i (Numar de clienti_t — Numar
7 Indicator referitori o, ge retenie a cliengilor % de clienti noi_t) / 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
_ . |aclienti be [
Indicatori Numar de clienti_t-1
nefinanciari - A
8 _“wmmmm._a erion || stituirea unui sistem de siguranta a angajatilor | DA/NU Afirmatie DA DA 100% 5% 5.00%
= - P Numarul sedintelor consiliului
Guvernanta Numarul de reuniuni ale consiliului de i dvien ; 5 - q
9 corpotaiva administratie nr. | de administratie sustinute de- 9 9 100% 10% 10.00%
a lungul anului_t
Grad de indeplinire total 100% 157.76%
Director Economic Sef Serviciu,




ANEXHF L

AQUATIM SA
Str. Gheorghe Lazar nr. 11A
Consiliul de Administratie

Anexa 1 la contractul de mandat D.G. nr. 9779/12.04.2023
Anexa 1 la contractul de mandat D.E. nr. 24752/02.10.2023
NR. 25812/ 03.11.2025

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA PENTRU ADMINISTRATORI EXECUTIVI, MANDAT 2023 - 2027
la data de 30.09.2025

intocmit de;

Ec. Grigorescu Alina
Comp. Plan de Afaceri, Tarife, Bugete

Anexa 1
Ti Nivel it |yl realizat| G99 | coeficient ;m__wn:“wa
Nr.crt. i P Categorie Denumirea indicatorului de performanta u.m. Formuld de calcul a indicatorului | programatin indeplinire P
indicator in pericada Pondere % | ponderatin
pericada %
perioada
0 1 2 3 4 5 6 T 8 9 10=col 8*col 9
1 Politica de investitii Rata cheltuielilor de capital % Cheltuieli de capitalTotal active 4.49% 11.45% 255% 5% 12.76%
2 Rata lichiditétii generale nr. Aclive circulante / Datori < 1 an 100% 852.81% 853% 15% 127.92%
Finantare Grad incasare = (CA+SI CL-SF
3 ! . Grad incasare % CL+4Prz. CL)/ CA 90% 97.75% 109% 10% 10.86%
Indicatori leifpers/
4 financiari |Operatiuni Productivilatea muncii un._... Cifra de afaceri / Nr.de personal 172,500 276,347 160% 10% 16.02%
; P ; (CA neta curenld-CA neta anterioara)
5 Rentabilitate Rata de crestere a cifrei de afaceri nele % I CA neta anterioard 2.50% 28.31% 1132% 10% 113.22%
s i Constituirea fondului IID conform OUG 198/2005 si a :
6 Politica de dividente Art.21 pet.5 din Actul consitutv al societati DA/NU Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
Gradul de realizare al programului de monitorizare al Nr. d itorizéri realizatel
7 Indicatori de mediu  |calitafii apelor uzate evacuate in canalizare de catre % o m_ ° ao“__ %M;: smhm Ma 95% 96.77% 102% 10% 10.19%
operatorii economici in aria de operare =gemonnonzan prograny
8 . |'edienteielentonia s conterizans % [*r=dconiorkare =N bangamante || e 98.18% 103% 5% 5.17%
Indicatori |clienti CU C / Nr. total 5
nefinanciari Indicatori referitori 1a Numarul total de instruiri in materie
g angajal Numarul de instruiri in materie de siguranta nr. de siguranta care s-au realizat pe ] 13 163% 5% 8.13%
93ja parcursul anului
Indicalori legati de
10 Guvemnania Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DANU Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
Corporativa
(Numarul lotal de ore lucritoare
pentru toli angajatii conform
1 _=a.nm_c_.d . Crearea de locuri de z::._mq edh norma ga de angajali din total o contract_t / Numarul ...._m. ore 95% 100.02% 105% 5% 5.26%
necomerciali [munca angajati lucratoare pentru un angajal care
lucreaza cu norma intreaga_tyNumdr|
total de angajati
Grad de indeplinire total 100% 334.53%
Director Economic Sef Serviciu,
Ec. joara Galiun Ec. lana i




