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1. Baza legala

Aceste raport este intocmit conform prevederilor Art. 57, alin. (4) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2. Misiune

Prin misiunea pe care ne-am asumat-o, avem in vedere urmitoarele:

* sa contribuim la bunastarea comunitatilor de oameni, prin asigurarea de servicii de buna
calitate de apd potabila §i apa uzata, la prefuri accesibile pentru cetatenii din aria deservita;

* sa fim un factor de stabilitate din punct de vedere al asigurarii serviciilor pentru clientii
existenti si un factor de progres din punct de vedere al extinderii serviciilor in aria de operare;

* sd ne mentinem statutul de companie performanta, prospera, stabila si de top in domeniu si
sa ne continuam dezvoltarea printr-un management modern, imbunatatirea continui a activitatii
companiei, a responsabilitatii institutionale si prin incurajarea egald a dezvoltarii profesionale a
angajatiilor nostri;

* sd promovam respectul reciproc si tratamentul egal al clientilor nostri, prin facilitarea unei
comunicdri eficace, coerente, transparente cu toti factorii relevanti;

° sa respectam mostenirea de la naturd, respectiv apa, care ocupa un rol central in obiectul
nostru de activitate, prin promovarea unor politici de protectia si conservarea mediului inconjurator,
atat in randul angajatilor cat si a clientilor nostri prezenti si viitori;

* sa imbunatatim calitatea relatiilor cu clientii, prin imbunétairea mijloacelor de comunicare
si pregatirea angajatilor;

* s incurajam actualizarea si diversificarea surselor de documentare, informare si pregatire,
in scopul facilitarii luarii unor decizii cat mai bune:

* sd respectam in continuare standardele, legislatia in vigoare si alte norme si cadre de referinta
relevante sau obligatorii necesare desfasurarii activitatii sau imbunatatirii acesteia:

* sd asigurdm si s3 mentinem profitabilitatea companiei pe termen scurt si mediu.

3. Viziune

Viziunea manageriala a directorului general pentru dezvoltarea strategicd a Aquatim S.A. tine
cont de contextul si tendintele actuale in domeniul serviciilor de profil la nivel national si international
si de prognozele si perspectivele ce pot fi anticipate, astfel incat si asigure mentinerea unei companii
de utilitafi moderne, viabila financiar, sustenabila economic. care si ofere servicii de calitate
clientilor, s fie responsabila fata de societate, fatd de toti ceilal{i parteneri implicati in derularea
serviciului si fatd de mediu, in conditiile unei dezvoltari durabile. Aquatim S.A. se va asigura ci
furnizarea serviciilor de apa si canalizare de inaltd calitate este atinsi la nivel regional, colaborand cu
membrii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa-Canal Timis. Aquatim S.A. va genera un
sentiment de responsabilitate in toatd compania, respectul pentru consumatori si partile implicate si
va aprecia atdt contributiile angajatilor existenti. cat si pe ale celor noi, din punct de vedere al
competentei profesionale si al constientizarii civice. Pe parcursul dezvoltarii, Aquatim S.A. va trebui
s lucreze cu multe consilii locale, reprezentate prin intermediul ADI Apa-Canal Timis. Consideriim
cd, initial, membrii individuali nu vor intelege pe deplin obiectivele operatorului regional, deci va fi
vital sa asigure cai bune de comunicare si sa se asigure ci informatiile vor fi usor de inteles si
accesibile membrilor locali. Aquatim S.A. va sprijini continuu conceptul de extindere si dezvoltare
in alte zone decét judetul Timis, pentru a raspunde provocdrii eficientei sectorului de apa.
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4. Obiective

Conform contractului de delegare a gestiunii, obiectivele pe care trebuie si le atinga serviciul
public de alimentare cu apa si de canalizare sunt urmatoarele:

* prestarea serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare cu profesionalismul si
promptitudinea cuvenite angajamentului asumat si in conformitate cu cele mai bune practici aplicabile
in domeniu;

* orientarea catre utilizatori;

* asigurarea unei infrastructuri edilitare moderne, ca baza a dezvoltarii economice si in scopul
atragerii investitiilor profitabile pentru comunitatile locale;

* dezvoltarea durabila a serviciilor publice de alimentare cu api si de canalizare;

* protectia mediului, respectarea conditiilor impuse prin autorizatiile de mediu sau orice
autorizatie, aviz, acord, permis sau orice alt act, de orice fel, care le prelungeste sau inlocuieste pe
cele enumerate mai sus;

* asigurarea contorizarii consumului de api pentru fiecare utilizator;

* mentinerea in stare optima de functionare si imbunatitirea sistemului public de alimentare
cu apd si de canalizare.

S. Indicatori de performanti

Atat administratorii executivi, cit si cei neexecutivi trebuie si indeplineascd o serie de
indicatori de performanta stabiliti prin contractele de mandat. Ultima versiune a indicatorilor pentru
directorul general si directorul economic a fost stabilita prin Decizia Consiliului de Administratie nr,
1/25.03.2025 si aprobata prin Hotdrdrea Adunarii Generale a Actionarilor Aquatim S.A. nr.
1/27.03.2025, impreund cu ultima versiune a indicatorilor Consiliului de Administratie.



a) Indicatori director general si director economic:

R e 2 Nivel tinta Coeficient
Nr. A A Denumirea indicatorului de Formula de calcul
g Tip indicator Categorie performant3 U.m. a indicatoruli nprogr_amat_ Por‘l‘dere
in perioada o
Politica de - y Cheltuieli de
1 investifi Rata cheltuielilor de capital % capital/Total active 5.98% 5%
R Active circulante / o
2 Rata lichiditatii generale nr. Datori <1 an 100% 15%
; Grad incasare =
Finantare
3 ; Grad incasare 9% | (CA*SICLSF 90% 10%
CL+aPrz. CL) /
. . CA
Indicatori lei/
financiari o=z i 5 2 Cifra de afaceri /
4 Operatiuni Productivitatea muncii ?t:r: Nr.de personal 230,000 10%
(CA neta curenta-
. Rata de crestere a cifrei de afaceri CA neta 2
5 Rentabilitate Hbte % anterioars) / CA 2.50% 10%
neta anterioara
< Constituirea fondului IID conform OUG
6 :i?rlizlggtge 198/2005 si a Art.21 pet.5 din Actul i Afirmatie DA 15%
constitutiv al societatii
Gradul de realizare al programului de Nr. de monitorizari
- Indicatori de monitorizare al calitdtii apelor uzate % realizate/ 95% 10%
mediu evacuate in canalizare de citre Nr. de monitorizari ¢
operatorii economici in aria de operare programate
8 i Gradul de contori % e bransamente 95% 5%
r?i:rr'lﬁon a radul de contorizare b eSS N b b
client total bransamene
Indicatori
nefinanciari Numaérul total de
Indicatori . - . instruiri in materie
9 referitori la !:i”mz;ligde IRSirun in matene de nr. de siguranta care 8 5%
angajati g s-au realizat pe
parcursul anului
Indicatori )
10 legati de stabﬂ_lrea politicilor de gestionare a DAIN Afirmatie DA 10%
Guvernanta riscurilor u ’
Corporativa
(Numérul total de
ore lucratoare
pentru toli angajatii
c d conform contract_t
11 Indicatori | oﬁiﬁlﬁ ® Numar echivalent norma intreaga de % 1 Numarul de ore a5% 59%
necomerciali . angajati din total angajati lucratoare pentru
munca un angajat care
lucreaza cu norma
intreaga_t)/Numar
total de angajati
Grad de indeplinire total 100%




b) Indicatori Consiliu de Administratie:

total

; Denumirea Nivel tinta ;
:'Ir';_ in dE.I;t or Categorie indicatorului de U.M. Forir::ilg ':g c?lr._:ula programat in 'E °°§'°'°':t
performant atorutul perioada onder %
Politica de Pregatirea de proiecte si
1 investiti atragerea permanenta de | DA/NU Afirmatie DA 10%
fonduri nerambursabile
Gradul de acoperire a
" cheltuielilor de exploatare Venituri de exploatare /
G Finanfare din veniturile de LE Cheltuieli de exploatare 100% 10%
exploatare
Indicatori :
el it Rata de platd a & Redeventa achitatd_t /
4 financiari | Operatiuni redeventei & Redeventa datorata_t o 0%
- ; : Profit net /
o,
4 Rentabilitate | Marja neta a profitului % Cifra de afaceri nets_t 5% 15%
Constituirea fondului HD
Politica de conform QUG 198/2005 .
5 dividente sia Art.21 pet 5 din Actul | DANU Afiralie A s
constitutiv al societatii)
Gr?izlrg‘i;?ggzare 4l Nr. de monitorizari
Indicatori de pragkay o reglizate /
6 iradin monitorizare a calitatii % Nr: de moriBAZaH 95% 15%
apei epurate evacuate in s
Eraear programate
Indicatori P (Numar de clienti_t —
7 referitor la ﬁgﬁﬁ‘l‘; resnyiea % | Numarde clienti noi_t) / 100% 10%
; .| clienti Numar de clienti_t-1
Indicatori
nefinancian T gicaton
e Instituirea unui sistem de ;
8 referitori la : e DAI/NU Afirmatie DA 5%
angajati sigurania a angajatilor
o Numarul sedintelor
4 Guvemanta | Mumaml de reuniuni ale . consiliului de — -
corporativa administratie ' administratie sustinute
de-a lungul anului_t
Grad de Tndephﬂiw 100%

in ceea ce priveste raportul care prezinta situatia realizirii indicatorilor cheie de performanta
inclusi in contractele de mandat, pentru trimestrul Il al anului 2026, vi transmitem informatiile
aferente, cu precizarea faptului ca valorile prezentate sunt determinate pe baza datelor existente la
data de 17.07.2026 si pot suferi modificari pana la inchiderea finali a situatiilor financiare aferente
lunii martie, intrucét acestea au fost folosite in versiunea disponibild la data intocmirii prezentului
raport.




Pentru luna Aprilie, situatia indicatorilor pentru membrii Consiliului de Administratie este
urmatoarea:
Denumirea Formuldde | Niveltints Nivel Grad de
Nr. Ti k i i
ot | i c:t or | Categorie indicatorului de u.m, calcul a programat | realizatin | . dGra';:! :19 % : “:'de"l indgplinirg
performanta indicatorului in perioada perioada indaptinire % ondere % ponc!erat n
perioada
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=col 8*col 9
Pregatirea de
Politica de proiecte si ?lrageraa _
1 ime;ﬁ‘,ii permanenta de DA/NU Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
fondun
nerambursabile
Gradul de acoperire o
a cheltuielilor de e\:(‘::?::tl;def
2 Finantare exploatare din nr. Cheitui I'r?i 100% 120.40% 120% 10% 12.04%
veniturile de Siie de
exploatare exploatare
Indicatori Redeventa
ndicaten - Rata de plata a 5 achitata_t/
3 financiari Operatiuni redeventei Yo Redeventa 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
datorata_t
) Profit net /
4 Rentabilitate :"rz;{:ﬂu.. e 8 % Cifra de 5% 8.42% 168% 15% 25.26%
afaceri neta_t
Constituirea fondului
1ID conform OUG
Palitica de 198/2005 sia Art.21 S
5 di\.rilr;:ste pct52 d‘.n"’ :;tﬂl DAINU Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
constitutiv al
societatii)
: Nr. de
Gradul de realizare R
monitorizéri
Indicatoride | 2! Programului de realizate /
-] FICi monitorizare a % Nr. de 95% 100.00% 105% 15% 15.79%
calitatii apei epurate Fid nitl Drizaf
evacuate in emisar '
programate
(Numar de
G lienti_t—
Indicatori = ==
7 referitori la :f;‘:ﬁ:rm‘e“"e a % dg‘;’?‘:;."f) ; 100% 100.00% 100% 10% 10,00%
Indicatori | clienti e A
neﬁan:nm clienti_t-1
Indicatori Instituirea unut
8 referitori la sistem de siguranta DA/NU Afirmatie DA DA 100% 5% 5.00%
angajati a angajatilor
Numdrul
- sedintelor
= Numdérul de reuniuni i
9 G“"z‘;';fi:‘r? ale consiliului de . gg’:::”'t”r;d: 4 4 100% 10% 10.00%
curp. administratie it
sustinute de-a
lungul anului_t
Grad de indeplinire 100% 113.09%

total

Din calculul indicatorilor se poate observa ca gradul de indeplinire total a fost depasit, acesta

fiind de 113.09%.

Din situatia prezentatd mai sus se poate observa ca toti indicatorii financiari au fost realizati
integral, pentru urmaitoarele categorii: Politica de investitii, Finantare, Operatiuni, Rentabilitate,
Politica de dividente.

Tinta pentru indicatorii nefinanciari a fost indeplinita.




Pentru luna Mai, situatia

indicatorilor pentru membrii Consiliului de Administratic este

urmatoarea:
Denumirea Formuia de Nivel tinta Nivel Grad de
Nr. '!'Ip Categorie indicatorului de U.M. calcul a rogramat realizatin o Grad ?e Coeficient indeplinire
crt. | indicator prog deplinire % | P 5 i
performanta indicatorului in perioada pericada Indeplinire: ondare % ponderat in
pericada
0 1 2 3 4 5 6 7 8 ] 10=col 8*col 9
Pregatirea de
Politica de proiecte si atragerea
1 investiti permanenta de DA/NU Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
til 4
fonduri
nerambursabile
Gradul de acoperire oo
a cheltuielilor de ::f?;t:gf:f
2 Finanlare | exploatare din nr. PRt 100% 117.80% 118% 10% 11.78%
ey Cheltuieli de
veniturile de eiblzalarE
exploatare P
indicatori Redeventa
ndicatori zrrcs Rata de plata a g achitata_t/
3 financiari | Operatiuni il % Redeventa 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
datorata_t
: Profit net /
4 Rentabilitate “’:i?:ul ¥ netd a | g Cifré de 5% 15.08% 302% 15% 45.24%
P afaceri neta_t
Constituirea fondului
11D canform QUG
Politica de 198/2005 sia Art.21 ¥ ;
5 dividente pet5 din Actul DAMNU Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
constitutiv al
societatii)
Gradul de realizare mcﬁiri'o‘:ii A
Indicaton de alp rf}g@mu'"i de realizate /
] mediu monitorizare a % NF. de 95% 100.00% 105% 15% 15.79%
calitafii apei epurate fid nitlorizéri
evacuate in emisar
programate
(Numér de
. . lienti_t—
Indicatori ) & ot
PR Rata de retentie a " Numar de
7 E?:Jon la clientilor Yo clienti noi_t) / 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
Indicatori Numar de
nefinanciari clienti_t-1
Indicator Instituirea unui
8 referitori la sistern de siguranta DA/NU Afirmatie DA DA 100% 5% 5.00%
angajati a angajatilor
Numarul
s sedintelor
- Numdrul de reuniuni I
Guvernanta N consiliului de
9 corporativa ale z:ppsﬂlu_tut de nr. administratie 5 5 100% 10% 10.00%
administratie :
sustinute de-a
lungul anului_t
Grad de indeplinire 100% 132.81%

total

fiind de 132.81%.

Din calculul indicatorilor se poate observa ca gradul de indeplinire total a fost depdsit, acesta

Din situatia prezentatd mai sus se poate observa ca toti indicatorii financiari au fost realizati
integral, pentru urmatoarele categorii: Politica de investitii, Finantare, Operatiuni. Rentabilitate,
Politica de dividente.
Tinta pentru indicatorii nefinanciari a fost indeplinita.




Pentru luna lunie, situatia indicatorilor pentru membrii Consiliului de Administratie este

total

urmatoarea:
) Denumirea Nivel tinta | .. Grad de
Nr. Tip " g Formula de calcul - | Nivel realizat Grad de ficient indeplini
crt. | indicator Gatagany dicatomnin do UM aindicatorului | PrOgramatin L parioa:g ?nderaiinire % If':::dere % ":: de t‘k
performanta perioada B s ponderat in
perioada
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=col 8*col 9
Pregétirea de
proiecte si atragerea
Politica d P
1 I“t:s‘;'ﬁji ® | permanenti de DAMNU|  Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
fonduri
nerambursabile
Gradul de acoperire
a cheltuielilor de :; m}:’t:gf:}
2 Finantare exploatare din nr. Ch:ltulell Aa 100% 116.39% 116% 10% 11.64%
veniturile de
exploatars exploatare
Redeven
3 | peaton | peratiuni | Réta de plats a % ""’“'t’“—?’ 100% 100.00% % 5 0
financiari [YP redeventel ! Redeventa s 100% 10% 10.00%
datorati_t
Profit net/
4 Rentabilitate L";’};J}j}“ % % | Cifra de afaceri 5% 14.25% 285% 15% 4275%
netd_t
Constituirea fondului
IID conform QUG
Politica de 198/2005 si !
5 andte. | et o sia A2l Ipamu|  Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
constitutiv al
societatii)
Gradul de realizare al Nr. de monitoriziri
Indicatori de| Pro9r amului de realizate /
] mhediu monitorizare a % Nr. de monitorizar] 85% 100.00% 105% 15% 15.79%
calitatii apel epurate y
evacuate in emisar programate
Numdr de clienti_t
Indicatori . ( iy
7 referitori la ;?gt‘:lz:‘“"“‘“ a % |~ N“"::)'; "t’i'f"”"t' 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
Indicatori client Numir dg_cllangj__t-1
fin i
— ™ Indicatori Instituirea unui
8 referitorila | sistem de sigurantd | DAINU Afirmatie DA DA 100% 5% 5.00%
gajati a angajatilor
Numdrul sedintelor
Numérul de reuniuni consiliului de
9 g;“"’n’r“:t{;t: ale consiliului de nr, administratie 6 6 100% 10% 10.00%
il administratie sustinute de-a
lungul anului_t
Grad de indeplinire 100% 130.17%

Din calculul indicatorilor se poate observa ci gradul de indeplinire total a fost depésit, acesta
fiind de 130.17%.
Din situafia prezentatd mai sus se poate observa ci toti indicatorii financiari au fost realizati
integral, pentru urmaétoarele categorii: Politica de investitii, Finantare. Operatiuni, Rentabilitate,
Politica de dividente.
Tinta pentru indicatorii nefinanciari a fost indeplinita.




Pentru luna lunie, situatia indicatorilor pentru directorul general si directorul economic este

urmatoarea:
Nr. Denumirea Formula de N::e!r;:;ﬁ Nivel Grad de Coeficient x ?’ra::‘d_a
ort. | Tipindicator Categorie indicatorului de u.m. calcul a p gin realizatin | indeplinire | Pondere ::,nzz::;r;,
performanta indicatorului perioada perioada % % perioad
0 1 2 3 =col 8*
4 5 6 7 8 9 10=col 8*col 9
- . Cheltuieli de
Palitica de Rata cheltuielilor de 4
: investitii capital ko capital/Total 2.99% 7.34% 248% 5% 12.28%
active
Rata lichiditatii Active circulante /
2 generale nr. Daten<ian 100% 732.36% 732% 15% 109.85%
Finantare Grad incasare =
(CA+SI CL-SF
3 Grad incasare % CL+aPrz. CL) / 90% 96.58% 107% 10% 10.73%
CA
i lei / : .
4 Indicatori | Operatiuni Froductivitzies pers/ | Cifradeafaceri/ | .. .0, 173,233 151% 10% 15.06%
financiar muncii on Nr.de personal
Rata de crestere a (cA féernc;tl;enta-
5 Rentabilitate ﬁ::zi de afaceri % anterioars) / CA 2.50% 3.76% 150% 10% 15.03%
neta anterioara
Constituirea
fondului 1D
7 conform QUG
6 ZﬂZﬁ:t:e 198/2005 si a DAINU Afirmatie DA DA 100% 15% 16.00%
Art.21 pet.5 din
Actul constitutiv al
societatii
Gradul de realizare
al prpg@mulut de N de
manitorizare al manitorizEn
Indicatori de calitati apelorizate realizate/
7 P evacuate in % 95% 98.20% 103% 10% 10.34%
mediu : " Nr. de
canalizare de céatre TR g
p monitorizari
aperatort rogramate
economici in aria prog
de operare
Grad contorizare
Indicatori = Nr.
8 referitori ia :3;::' (‘.:III':Z{:' & % bransamente cu 95% 97.77% 103% 5% 5.15%
Indicatori clienti contoare / Nr.
nefinanciari total bransamene
Numarul total de
Indicatori Numdrul de instruiri instruiri in materie
9 referitori la in materie de nr. de siguranta care 8 13 163% 5% B.13%
angajati siguranta s-au realizat pe
parcursul anului
:"“ia‘if'g’e” Stabilirea politicilor
10 g . de gestionare a DA/NU Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
Guvernanta L
b riscurilor
Corporativa
(Numarul total de
ore lucratoare
pentru tofi
angajatii conform
Cradreaide Numar echivalent contract_t /
Indicatori = norma intreaga de Numérul de ore & &
1 necomerciali lr‘:ﬂ;lmg ;e angajati din total % lucratoare pentru ik 190:00% 105% 2 wich
angajati un angajat care
lucreaza cu
norma
intreaga_t)y/Numar
total de angajati
Sead o 100% 216.83%

indeplinire total




Din calculul indicatorilor se poate observa ca gradul de indeplinire total a fost depasit, acesta
fiind de 216.83%.

Din situatia prezentatd mai sus se poate observa ci toti indicatorii financiari, din categoriile
Politica de investitii, Finantare, Operatiuni, Politica de dividente au fost realizati integral.

Au fost de asemenea indepliniti toti indicatorii nefinanciari, respectiv cei din categoriile:
Indicatori de mediu, Indicatori referitori la clienti, Indicatori referitori la angajati si Guvernanta
corporativa.

A fost calculat si un indicator necomercial. care de asemenea a fost realizat.

6. ANEXE

Atasam prezentului raport urméatoarele anexe:

e Anexa 1 la prezentul raport include Indicatorii cheie de performantd pentru administratori
neexecutivi, mandat 2023 — 2027 (rezultatele inregistrate la data de 30.04.2026);

e Anexa 2 la prezentul raport include Indicatorii cheie de performanié pentru administratori
neexecutivi, mandat 2023 — 2027 (rezultatele inregistrate la data de 31.05.2026);

e Anexa 3 la prezentul raport include Indicatorii cheie de performantd pentru administratori
neexecutivi, mandat 2023 — 2027 (rezultatele inregistrate la data de 30.06.2026);

® Anexa 4 la prezentul raport include Indicatorii cheie de performanta pentru administratori
executivi, mandat 2023 — 2027 (rezultatele inregistrate la data de 30.06.2026).

Datorita faptului ca au fost finalizate inregistrarile aferente lunii martie 2026, vi transmitem
atasat prezentului raport, varianta actualizata a valorilor pentru indicatorii cheie de performanti
monitorizati, cu precizarea ca au suferit modificari doar valorile aferente lunii Martie.

Agadar, transmitem rezultatele finale ale indicatorilor de performanté determinati in raport cu
rezultatele inregistrate la data de 31.03.2026, informatiile fiind incluse in urmatoarele anexe ale
prezentului raport:

e Anexa 5 la prezentul raport: Indicatori cheie de performantd pentru administratori

neexecutivi, mandat 2023 — 2027 (rezultatele finale inregistrate la data de 31.03.2026);

e Anexa 6 la prezentul raport: Indicatori cheie de performanta pentru administratori executivi,

mandat 2023 — 2027 (rezultatele finale inregistrate la data de 31.03.2026).

Dupad cum rezultd din informatiile atasate, a fost realizat gradul de indeplinire total al
indicatorilor cheie de performanta stabiliti in contractele de mandat ale administratorilor executivi,
cét si neexecutivi, monitorizati in cadrul intreprinderii publice, pentru trimestrul II al anului 2026.

Pentru indicatorul rata cheltuielilor de capital am calculat tinta primului semestru al anului
2026, aceasta fiind realizata cu depasire.

Director Juridic Sef Serviciu Juridic
si Management Institutional

Serviciul Juridic si Guvern corporativia

C.j. lanosiga gu Anuta
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